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Секция 1 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПЕДАГОГИКИ И ПСИХОЛОГИИ 

С. В. Котовская, Н. Л. Захарова, А. Ю. Щиканов1 

Субъективная оценка функционального комфорта 
как показатель психологического благополучия  

студенческой молодежи с инвалидностью 

Улучшение качества инклюзивного образовательного про-

странства является одной из ведущих стратегий перспективного 

развития системы высшего образования. Изучение особенностей 

функционального комфорта и психологического благополучия 

студенческой молодежи с инвалидностью имеет теоретическую 

и практическую значимость для понимания степени эффективно-

сти созданных условий в системе высшего образования и их соот-

ветствие образовательным потребностям обучающихся. В ре-

зультате исследования установлено, что субъективная оценка 

функционального комфорта способна выступать в качестве 

важного показателя психологического благополучия студентов с 

инвалидностью. 

Ключевые слова: студенческая молодежь, инвалидность, функ-

циональный комфорт, психологическое благополучие, субсистемы. 

S. Kotovskaya, N. Zakharova, A Shchikanov 

Subjective assessment of functional comfort as an indicator 
of psychological well-being among disabled students 

Improving the quality of inclusive educational space is one of the 

leading strategies for the future development of higher education. Stud-

ying the features of functional comfort and psychological well-being of 

1 © Котовская С. В., Захарова Н. Л., Щиканов А. Ю., 2025 
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students with disabilities is of theoretical and practical importance for 

understanding the effectiveness of the created conditions in the higher 

education system and their compliance with the educational needs of 

students. The study found that the subjective assessment of functional 

comfort can serve as an important indicator for assessing the psycho-

logical well-being of students with disabilities. 

 

Key words: students, disability, functional comfort, and psychological 

well-being, subsystems. 

 
Финансирование. Исследование выполнено в рамках государ-

ственного задания (шифр FSMN-2023-0007) на тему «Разработка ме-

ханизмов здоровьесбережения и социального благополучия лиц с ин-

валидностью и ограниченными возможностями здоровья как фактор 

стабильности в условиях новой реальности». 

 

Funding. The study was carried out within the framework of the state 

task (code FSMN-2023-0007) on the topic «Development of mechanisms 

for health savings and social well-being of persons with disabilities and 

disabilities as a factor of stability in the new reality». 

 
В современном мире вопросы социальной интеграции и про-

фессионального роста становятся все более актуальными. Фор-

мирование психологического благополучия, улучшение каче-
ства инклюзивного образовательного пространства являются 

одними из ведущих стратегий перспективного развития си-
стемы высшего образования. Современная статистика указы-

вает на перманентный рост количества лиц с врожденной и при-
обретенной инвалидностью, что обусловливает значимость 

субъективной оценки функционального комфорта как условия 
развития адаптационного потенциала обучающихся и показа-

теля психологического благополучия [3]. Наличие дефекта 
предполагает изменения личности, требующие качественного и 

результативного психологического, социального, образова-
тельного и медицинского сопровождения [15]. Создание рав-

ных возможностей для всех членов общества, независимо от их 
физических, интеллектуальных, социальных или культурных 
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особенностей является одной из важных задач системы образо-

вания [7; 12]. Развитие эмпатии, принятия и взаимопомощи, по-
нимание, что различия между людьми естественны и ценны, 

конструирование условий для полноценного участия каждого 
человека в различных сферах жизни является фундаментом для 

построения гармоничного и продуктивного общества, влияю-
щего на благополучие и конкурентоспособность всей страны. 

Понимание и создание условий, при которых каждый человек, 
вне зависимости от своих особенностей, чувствует себя ценным 

и способным реализовывать свой потенциал является одной из 
важных направлений деятельности сферы образования [8]. 

Включение людей с индивидуальными, социокультурными и 
другими особенностями в образовательный процесс способ-

ствует поддержанию активной гражданской позиции, повы-
шает качество жизни, снижает уровень социальной напряжен-

ности и социального иждивенчества, помогает предотвращать 
изоляцию и дегуманизацию уязвимых групп, минимизируя ко-

личество психологических проблем, приводящих к преступно-

сти и безработице [1; 2; 4; 10; 11; 13; 14]. Современное обще-
ство все больше осознает ценность разнообразия и равных воз-

можностей. Инклюзия является не просто социально значимой 
сферой и социальным трендом, это перспективное направление 

для профессионального становления и важный пункт государ-
ственной политики, стратегический ресурс для развития 

страны. Страны, активно внедряющие инклюзивные практики, 
демонстрируют приверженность правам человека и устойчи-

вому развитию, что повышает их авторитет на мировой арене. 
В связи с этим, изучение особенностей функционального ком-

форта и психологического благополучия студенческой моло-
дежи с инвалидностью имеет теоретическую и практическую 

значимость для понимания степени эффективности созданных 
условий в системе высшего образования и их адекватность об-

разовательным потребностям данной категории [6; 9]. 
Цель работы — установить значимые компоненты функци-

онального комфорта для оценки психологического благополу-
чия студенческой молодежи с инвалидностью. 
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В исследовании приняли участие студенты (n = 68; 36,7 % 

юношей, 63,3 % девушек; средний возраст — 21,13 ± 2,68) раз-
ных факультетов ФГБОУ ИВО РГУ СоцТех (психологиче-

ского, экономического, цифровых технологий, иностранных 
языков) по следующим методикам: опросник «Психологиче-

ское благополучие» К. Рифф в адаптации Т.Д. Шевеленковой, 
П.П. Фесенко [16]; методика субъективной оценки функцио-

нального комфорта субъекта учебно-профессиональной дея-
тельности Н.Л. Захаровой [5]. Все респонденты были разде-

лены на группы сравнения:1 группа — студенты с инвалидно-
стью (n = 34; 50 % выборки; 32,4 % юношей, 67,6 % девушек; 

средний возраст — 20,34 ± 2,14);2 группа — студенты без нару-
шений здоровья (n = 34; 50 % выборки; 41,2 % юношей, 58,8 % 

девушек; средний возраст — 22,32 ± 3,02). Результаты пред-
ставлены в виде среднего и стандартного отклонения, т.к. соот-

ветствовали нормальному распределению. При установлении 
различий в исследуемых группах использовался U-критерий 

Манна-Уитни, для выявления корреляционных взаимосвязей – 

критерий Спирмена. 
В результате исследования психологического благополучия 

(табл. 1) установлено, что всем студентам в разной степени про-
явления сложно выстраивать близкие, теплые и доверительные 

отношения с окружающими. У обучающихся выявлена гиб-
кость в поведении, стремление к изменению ситуации в выгод-

ном для себя варианте. Респонденты ориентированы на саморе-
ализацию, окружающая действительность воспринимается как 

интересная и наполненная определенным смыслом. Установ-
лена потребность в личностном развитии, присутствуют жиз-

ненные цели, которые обучающие планируют реализовать, при 
условии контроля эмоционального состояния и нивелирования 

пессимистических настроений. Респонденты, принявшие уча-
стие в исследовании, удовлетворены качествами характера, за 

исключением некоторых. Респонденты 2 группы (без наруше-
ний здоровья) демонстрируют самопринятие, хорошо развитую 

способность к саморегуляции и контролю поведения.  
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Им свойственна способность к организации повседневной 

деятельности. В то же время они могут испытывать сложности 
в организации деятельности под действием стрессогенных фак-

торов, а также не использовать все предоставляемые им воз-
можности для улучшения актуальной ситуации. Студенты с ин-

валидностью демонстрируют низкий уровень психологиче-
ского благополучия, характеризующийся в неудовлетворенно-

сти собой, недостаточности жизненных целей, переживании 
одиночества, при выраженной потребности во взаимодействии. 

Они значимо менее автономны, в меньшей мере оценивают 
личностный рост, что отражается на снижении их психологиче-

ского благополучия. 

 

Таблица 1. 

 
Сравнительный анализ психологического благополучия  

студенческой молодежи 
 

Название показателя 

1 группа  

сравнения 

2 группа  

сравнения 

М Sd М Sd 

Позитивные отношения 41,15 16,43 43,85 18,97 

Автономия* 47,80 8,01 56,10 10,54 

Управление средой 50,50 7,81 56,05 7,96 

Личностный рост* 50,20 8,40 57,50 9,90 

Цели в жизни 52,30 6,72 56,70 8,28 

Самопринятие 51,10 10,30 60,05 10,86 

Психологическое благопо-

лучие* 293,05 38,19 333,45 29,35 
Примечание:* — значимые различия при р≤0,05 

 

При изучении субъективной оценки функционального ком-
форта (табл. 2) установлено, что для всех респондентов харак-

терна высокая степень соответствия их функционирования 
предлагаемым требованиям учебной деятельности. Уровень 

развития сенсорной субсистемы на среднем уровне, что 
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позволяет утверждать о восприятии зрительных и слуховых 

раздражителей в пределах нормы, не испытывая выраженного 
дискомфорта или перевозбуждения от обычных стимулов окру-

жающей среды. Респонденты способны обрабатывать умерен-
ное количество сигналов одновременно, однако могут испыты-

вать затруднения при необходимости обрабатывать слишком 
много информации сразу. Студенты воспринимают информа-

цию достаточно четко и осознанно при выполнении заданий, но 
в некоторых ситуациях могут отвлекаться или допускать 

ошибки из-за усталости или отвлекающих факторов. Уровень 
развития интеллектуальной субсистемы соответствует высо-

кому, что отражается на способности структурированно выра-
жать свои мысли как в устной, так и в письменной форме; ло-

гично, последовательно и аргументированно представлять 
свою точку зрения, подкрепляя ее доказательствами и приме-

рами. Уровень развития волевой субсистемы на высоком 
уровне, что указывает на развитые волевые качества, саморегу-

ляцию и наличие способности к мобилизации усилий.  
 

Таблица 2 

 
Сравнительный анализ субъективной оценки функционального 

комфорта студенческой молодежи 
 

Название показателя 

1 группа  

сравнения 

2 группа  

сравнения 

М Sd М Sd 

Сенсорная субсистема* 36,15 4,25 39,65 3,90 

Интеллектуальная субсистема 42,45 3,11 41,75 3,97 

Волевая субсистема 41,25 3,92 40,80 4,14 

Адаптационная субсистема* 36,75 5,78 40,95 4,01 

Двигательная (телесная) субсистема* 36,75 5,21 40,80 4,45 

Субъективная оценка функциональ-

ного комфорта** 193,35 8,44 203,95 7,60 
Примечание: * — значимые различия при р≤0,05, ** —значимые различия 

при р≤0,01. 
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Значимые различия в исследуемых группах установлены по 

уровню развития сенсорной, адаптационной и двигательной 

(телесной) субсисистем в группе студентов с инвалидностью, 

что закономерно связано с состоянием здоровья и подтвер-

ждает необходимость создания инклюзивного образователь-

ного пространства с применением специальных технологий для 

обучения данной категории лиц. Одновременно, вне зависимо-

сти от состояния здоровья респонденты демонстрируют сход-

ные показатели по интеллектуальной и волевой сферам. 

Показатель субъективной оценки функционального ком-

форта студентов с инвалидностью имеет значимые прямые кор-

реляционные связи с показателем психологического благопо-

лучия (р≤0,05) и его компонентами «Позитивные отношения» 

(р≤0,01) и «Личностный рост» (р≤0,05). Чем комфортнее чув-

ствуют себя студенты с инвалидностью в различных сферах 

своей жизнедеятельности, тем выше общий уровень их психо-

логического благополучия. Кроме этого, установлено, что 

функциональный комфорт способствует формированию пози-

тивных отношений с окружающими и ощущению личностного 

роста, саморазвития и осмысленности жизни, что подчеркивает 

важность социальной поддержки и межличностных отношений 

в оценке психологического благополучия. 

Результаты исследования показывают, что субъективная 

оценка функционального комфорта способна выступать в каче-

стве важного показателя психологического благополучия сту-

дентов с инвалидностью. 

Обучающиеся с инвалидностью испытывают более низкий 

уровень функционального комфорта из-за более низкого разви-

тия сенсорной, адаптационной и двигательной (телесной) суб-

систем. Для этой категории обучающихся при поддержании 

психологического благополучия наиболее востребована соци-

альная поддержка и наличие конструктивных межличностных 

отношений.  
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Г. А. Баранова1 

Особенности применения цифровых образовательных ресурсов 
в дефектологической работе с обучающимися  

с ограниченными возможностями здоровья 

В статье рассмотрен вопрос об особенностях использования 

цифровых образовательных ресурсов в дефектологическом сопро-

вождении обучающихся с ограниченными возможностями здоро-

вья. Предложены методические рекомендации по применению 

цифровых образовательных ресурсов в коррекционной работе с 

обучающимися с ОВЗ. 

Ключевые слова: обучающиеся с ограниченными возможно-

стями здоровья, цифровые образовательные ресурсы, дефектологиче-

ская работа. 

G. A. Baranova 

Features of the use of digital educational resources  
in defectological work with school pupil with disabilities 

The article considers the issue of the specifics of using digital edu-

cational resources in the defectological support of school pupil with 

disabilities. Methodological recommendations on the use of digital ed-

ucational resources in correctional work with school pupil with disa-

bilities are proposed. 

Key words: school pupil with disabilities, digital educational re-

sources, defectological work. 

Цифровые образовательные ресурсы (далее — ЦОР) пред-

ставляют собой один из наиболее перспективных инструментов 

организации коррекционно-развивающей работы педагогов-де-

фектологов с детьми, имеющими ограниченные возможности 

1 © Баранова Г. А., 2025 
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здоровья (далее — ОВЗ). Современные технологии позволяют 

существенно повысить эффективность процесса образования 

детей с особыми образовательными потребностями благодаря 

созданию комфортных условий для усвоения материала, инди-

видуализации образовательного маршрута и реализации лич-

ностно ориентированного подхода. 
Под цифровыми образовательными ресурсами понимаются 

электронные материалы, программы и приложения, предназна-
ченные для поддержки образовательного процесса и формиро-
вания учебных компетенций. Классификация ЦОР включает 
следующие группы: 

— Информационные — справочные системы, базы дан-
ных, энциклопедии, обеспечивающие доступ к необходимой 
учебной информации. 

— Практические — тренажеры, интерактивные задания, 
тесты, способствующие закреплению полученных знаний и 
развитию практических навыков. 

— Коммуникативные — инструменты виртуального обще-
ния, онлайн-конференции, чаты, форумы, позволяющие разви-
вать коммуникативную компетентность учащихся. 

— Игровые — игровые платформы, квесты, симуляторы, 
направленные на развитие познавательной активности и моти-
вации учеников. 

— Диагностические — средства диагностики уровня разви-
тия ребенка, анализа ошибок и составления рекомендаций по 
коррекции выявленных проблем. 

Каждый вид ресурса обладает уникальными характеристи-
ками, позволяющими эффективно решать конкретные педаго-
гические задачи в зависимости от особенностей психофизиче-
ского состояния учащегося. 

Преимущества использования ЦОР в образовательной 
практике 

Применение цифровых технологий открывает перед педаго-
гами новые перспективы и создает дополнительные условия для 
успешной социализации и интеграции детей с ОВЗ в общество. 
Среди основных преимуществ выделяются следующие. 
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Индивидуализация учебного процесса. 

Одним из ключевых достоинств ЦОР является возможность 

гибкого регулирования скорости подачи информации, сложно-

сти заданий и формата взаимодействия с ребенком. Это позво-

ляет учитывать индивидуальные особенности каждого ученика, 

обеспечивая максимальное раскрытие его потенциала. Напри-

мер, дети с задержкой психического развития могут воспользо-

ваться адаптированными электронными учебниками, предо-

ставляющими пошаговые инструкции и визуальные подсказки, 

облегчающими восприятие нового материала. 

Повышение мотивации к обучению. 

Использование мультимедийных элементов, анимации, иг-

ровых форматов способствует привлечению внимания уча-

щихся и поддержанию интереса к занятиям. Интерактивные 

формы обучения стимулируют активное участие школьников в 

учебном процессе, способствуют формированию позитивного 

отношения к учебе и преодолению трудностей, связанных с 

восприятием информации. 

Расширение возможностей коммуникации. 

Современные информационные технологии предоставляют 

уникальные возможности для расширения круга общения детей 

с нарушениями речи, слуха, зрения. Электронная почта, видео-

чаты, социальные сети помогают детям поддерживать связь 

друг с другом и окружающими людьми, осваивать различные 

способы передачи информации и получать опыт межличност-

ного взаимодействия. 

Автоматизация контроля качества знаний. 

Электронные системы тестирования позволяют оперативно 

проверять уровень освоения учениками программного матери-

ала, своевременно выявлять пробелы в знаниях и устранять их 

путем дополнительного повторения или проработки сложных 

вопросов. Возможность мгновенной обратной связи повышает 

продуктивность занятий и стимулирует осознанное отношение 

учеников к процессу учения. 
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Экономия временных затрат. 

Автоматизированные методы оценки результатов позво-

ляют экономить значительное количество времени преподава-

теля, которое раньше уходило на ручную проверку работ и под-

готовку отчетов. Таким образом, учитель получает больше сво-

бодного времени для индивидуальной работы с каждым учени-

ком, разработки новых методик и повышения собственной ква-

лификации. 

Принципы отбора и адаптации ЦОР для разных катего-

рий детей с ОВЗ 

При выборе конкретных видов цифровых образовательных 

ресурсов важно учитывать специфику нарушений каждой кате-

гории детей с ограниченными возможностями здоровья. Рас-

смотрим некоторые рекомендации по подбору материалов. 

— Для дошкольников с общим недоразвитием речи реко-

мендуется использование специализированных компьютерных 

программ, направленных на формирование артикуляции зву-

ков, улучшение произношения, расширение активного словар-

ного запаса. 

— Ученикам начальной школы с расстройствами аутистиче-

ского спектра полезны интерактивные игры, имитирующие ре-

альные жизненные ситуации, развивающие эмоциональный ин-

теллект и умение взаимодействовать с окружающими. 

— Школьникам среднего звена с тяжелыми нарушениями 

опорно-двигательного аппарата подойдут специализированные 

комплексы упражнений лечебной физкультуры, доступные че-

рез мобильные устройства или планшеты. 

— Подросткам старших классов с интеллектуальными нару-

шениями желательно предлагать разнообразные веб-ресурсы с 

упрощенным интерфейсом, понятными инструкциями и под-

держкой голосового ввода-вывода информации. 

Правильный выбор цифрового инструмента становится за-

логом успешного решения педагогических задач и достижения 

положительной динамики в развитии детей с различными фор-

мами инвалидности. 
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Организация работы учителя-дефектолога с использова-

нием ЦОР 

Эффективность внедрения инновационных подходов зави-
сит не только от качества используемых технических средств, 
но и от грамотной подготовки самого специалиста. Педагогу 
необходимо владеть знаниями основ информационных техно-
логий, уметь подбирать подходящие материалы, планировать 
уроки с применением цифровых решений, оценивать степень 
готовности учеников к освоению предлагаемых методов. 

Организация урока с использованием ЦОР предполагает со-
блюдение нескольких этапов: 

1. Определение целей и задач занятия. 
2. Отбор необходимых цифровых инструментов исходя из 

индивидуальных потребностей конкретного ребенка. 
3. Подготовительный этап, включающий знакомство уче-

ников с устройством компьютера, основными элементами 
управления программами. 

4. Проведение основного этапа урока, направленного на 
практическое применение изученных ранее теоретических све-
дений посредством выполнения заданий на компьютере. 

5. Заключительная рефлексия, обсуждение успехов и слож-
ностей, возникших в ходе занятия. 

Важно помнить, что успех внедрения цифровых образова-
тельных ресурсов напрямую зависит от уровня профессиональ-
ной подготовленности педагога, наличия соответствующих 
условий труда, мотивированности учителей и родителей на 
внедрение новшеств. 

Возможности дистанционного обучения 

Развитие дистанционных форм обучения стало особенно ак-
туальным в условиях пандемии COVID-19, когда многие учре-
ждения перешли на удаленный режим работы. Дистанционное 
обучение предлагает целый ряд преимуществ для детей с инва-
лидностью. 

— Возможность заниматься дома, исключив необходимость 

ежедневных поездок в школу, снижая нагрузку на организм ре-

бенка. 
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— Гибкость графика уроков, позволяющая каждому ребенку 

самостоятельно выбирать удобное время для учебы. 

— Использование специальных программ для улучшения вос-

приятия информации слабослышащими и слепыми школьниками, 

таких как экранные лупы, синтезаторы речи, субтитры. 
— Поддержка семейных ценностей, укрепление связей 

между родителями и детьми в результате совместного участия 
в занятиях. 

Однако наряду с преимуществами существуют и трудности, 
такие как недостаточная техническая оснащенность семей, низ-
кая цифровое мастерство отдельных преподавателей, отсут-
ствие опыта самостоятельного планирования своей учебной де-
ятельности среди многих учащихся. Поэтому важным направ-
лением остается повышение квалификации специалистов, ра-
ботающих с такими категориями учащихся, создание единой 
цифровой среды, поддержка инициатив семей по внедрению 
эффективных практик воспитания и обучения детей с особыми 
нуждами. 

Проблемы и ограничения применения ЦОР 
Несмотря на очевидные преимущества использования циф-

ровых образовательных ресурсов, существует ряд факторов, 
препятствующих полному раскрытию их потенциала. 

— Ограниченная доступность качественных отечественных 
продуктов, разработанных специально для детей с ОВЗ. 

— Недостаточный уровень компьютерной грамотности не-
которых сотрудников школ, испытывающих затруднения при 
освоении новых технологий. 

— Высокая стоимость оборудования и программного обес-
печения, необходимого для полноценного функционирования 
электронных платформ. 

— Сложности в создании единого информационного про-
странства, объединяющего всех участников педагогического 
процесса. 

— Необходимость постоянного обновления существующих 

программных комплексов ввиду быстрого устаревания техно-

логических решений. 
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Для преодоления указанных препятствий необходимо ком-
плексное решение проблемы, включая разработку государ-
ственных стандартов доступности цифровых ресурсов, реали-
зацию программ переподготовки кадров, совершенствование 
инфраструктуры учреждений общего и специального назначе-
ния, поощрение инновационной деятельности разработчиков и 
производителей специализированного ПО. 

Перспективы дальнейшего развития 
Перспективы развития цифровых образовательных ресурсов 

связаны с расширением функционала существующих приложе-
ний, созданием принципиально новых инструментов, учитываю-
щих современные требования инклюзивного образования. Особое 
внимание уделяется разработке мобильных версий популярных 
сервисов, поскольку именно смартфоны и планшеты становятся 
основным средством доступа к Интернету для большинства поль-
зователей, включая детей с особенностями развития. 

Кроме того, широкое распространение получают облачные 
сервисы хранения данных, автоматизируя процесс обмена ин-
формацией между участниками образовательного процесса и 
позволяя создавать единое информационное пространство во-
круг каждого ученика. Появляются гибридные модели очного и 
дистанционного обучения, сочетающие лучшие стороны обоих 
подходов и повышающие качество оказания услуг семьям с 
детьми-инвалидами. 

Особое значение приобретает разработка виртуальных лабо-
раторий и мастерских, создающих условия для безопасного 
изучения предметов естественного цикла и технической 
направленности, открывая путь к новым видам трудовой заня-
тости выпускников специальных школ-интернатов. 

Рекомендации по использованию ЦОР в практической 
деятельности 

Чтобы добиться максимальной эффективности от использо-
вания цифровых образовательных ресурсов, предлагаем руко-
водствоваться следующими рекомендациями. 

— Проводите регулярный мониторинг изменений рынка IT-
продуктов, оценивайте потенциал тех или иных решений при-
менительно к своим ученикам. 
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— Организуйте взаимодействие внутри коллектива педаго-
гов и психологов, обменивайтесь опытом внедрения различных 
стратегий и тактик. 

— Используйте принцип постепенности при введении но-
вых технологий, давая детям привыкнуть к изменениям посте-
пенно. 

— Стремитесь вовлекать семьи воспитанников в процесс 
принятия решений относительно выбора способов коррекции и 
реабилитации, активно привлекайте родительские советы к об-
суждению значимых вопросов жизни класса. 

— Регулярно проводите самооценку своей профессиональ-
ной деятельности, фиксируйте успехи и неудачи, ставьте реа-
листичные цели на следующий учебный период. 

Анализ современного состояния вопроса показывает высо-
кую востребованность внедрения цифровых образовательных 
ресурсов в практику работы педагогов-дефектологов. Несмотря 
на наличие ряда ограничений и недостатков, правильно органи-
зованная работа способна значительно повысить результатив-
ность мероприятий по социальной адаптации и интеграции де-
тей с ограниченными возможностями здоровья в общество. 
Дальнейшее изучение вопроса позволит выработать оптималь-
ную стратегию внедрения новых технологий и создать эффек-
тивную систему сопровождения специалистов, использующих 
цифровые образовательные ресурсы в своей повседневной дея-
тельности. 
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С. В. Магер-Хачатрян1 
 

Внутренняя картина здоровья как психологический  
и междисциплинарный конструкт 

 
В статье рассматривается эволюция представлений о здоро-

вье в историческом и психологическом контексте, уделяя особое 

внимание формированию и развитию внутренней картины здоро-

вья (ВКЗ) как ключевого конструкта психологии здоровья. Автор 

анализирует трансформацию понятия «здоровье» — от мифоло-

гических и религиозных интерпретаций до современных научных 

подходов, включая биопсихосоциальную модель (Дж. Энджел, 

1977) и холистические концепции. Особое внимание уделяется 

определению Всемирной организации здравоохранения (1948), со-

гласно которому здоровье трактуется как состояние физиче-

ского, психического и социального благополучия. В работе раскры-

вается структура ВКЗ, включающая сенсорный, когнитивный, 

эмоциональный и ценностно-мотивационный уровни, а также 

факторы ее формирования: индивидуальный опыт, возрастные 

особенности, социальное окружение и цифровизацию медицины. 

Обсуждаются ключевые теоретические подходы к изучению ВКЗ, 

такие как теория когнитивного развития Ж. Пиаже, модель со-

циального научения и теория локуса контроля. Подчеркивается 

актуальность исследования ВКЗ в контексте профилактической 

медицины, психосоматики и адаптации к современным вызовам 

(стресс, информационная перегрузка).  

Статья представляет интерес для психологов, медиков и спе-

циалистов в области общественного здоровья, предлагая меж-

дисциплинарный взгляд на проблему восприятия здоровья и его 

роль в повышении качества жизни.  

 

Ключевые слова: внутренняя картина здоровья (ВКЗ), психоло-

гия здоровья, биопсихосоциальная модель, ценностные ориентации, 

профилактическая медицина, цифровизация здравоохранения. 

 

 

 
1 © Магер-Хачатрян С. В., 2025 



С. В. Магер-Хачатрян 
 

23 

S. Mager-Khachatryan 
 

Internal picture of health as a psychological  
and interdisciplinary construct 

 
The article examines the evolution of health concepts in a historical 

and psychological context, paying special attention to the formation 

and development of an internal picture of health as a key construct of 

health psychology. The author analyzes the transformation of the con-

cept of "health" from mythological and religious interpretations to 

modern scientific approaches, including the biopsychosocial model (J. 

Angel, 1977) and holistic concepts. Special attention is paid to the def-

inition of the World Health Organization (1948), according to which 

health is interpreted as a state of physical, mental and social well-be-

ing. The paper reveals the structure of the ECZ, including sensory, cog-

nitive, emotional, and value-motivational levels, as well as factors of its 

formation: individual experience, age characteristics, social environ-

ment, and the digitalization of medicine. The key theoretical ap-

proaches to the study of CKD, such as the theory of cognitive develop-

ment, are discussed. Piaget, the model of social learning and the theory 

of the locus of control. The relevance of the study of HCV in the context 

of preventive medicine, psychosomatics and adaptation to modern chal-

lenges (stress, information overload) is emphasized.  

The article is of interest to psychologists, physicians and specialists in 

the field of public health, offering an interdisciplinary view on the problem 

of health perception and its role in improving the quality of life. 

 

Key words: internal picture of health, health psychology, biopsycho-

social model, value orientations, preventive medicine, digitalization of 

healthcare. 

 

Представления о здоровье прошли достаточно долгий путь в 

истории человечества, прежде чем стать предметом именно 

научного изучения. Исследование эволюции представлений о 

здоровье актуально поскольку помогает понять, как менялись 

подходы к здоровью (от мифологических и религиозных до 

научных) и какие факторы влияли на эти изменения, также по-

казывает, как накопленные знания формируют сегодняшние 
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методы профилактики, диагностики и лечения. Изучение дан-

ной тематики демонстрирует связь между культурными, соци-

альными и научными аспектами здоровья, что важно для фор-

мирования эффективной политики здравоохранения, раскры-

вает, как менялось отношение человека к своему телу, здоро-

вому образу жизни и ответственности за самочувствие. Также, 

следует указать на то, что исследование эволюции представле-

ний о здоровье позволяет прогнозировать развитие медицины и 

биоэтики в условиях новых технологий (например, генной ин-

женерии и ИИ).  

Таким образом, изучение этой темы способствует более глу-

бокому пониманию здоровья как комплексного феномена, объ-

единяющего науку, культуру и общество. 

Эволюция представлений о здоровье является одним из 

предметов исследования психологии здоровья, где психология 

как наука ставит попыткой обобщить и построить модели ин-

дивидуальных представлений человека о своем здоровье. В 

настоящем небольшом теоретическом исследовании мы рас-

смотрим вопрос о развитии представлений о здоровье в контек-

сте внутренней картины здоровья (ВКЗ). 

Отвечая на первый вопрос, укажем на то, что традиционно, 

понятие «здоровье» относят к области медицины, где под здо-

ровьем понимается отсутствие заболеваний или дисфункций 

человеческого организма. Вместе с тем, понятие «здоровье» 

может трактоваться более глубоко в рамках философской ан-

тропологии. И в соответствии с тем, как мы определяем чело-

века, мы будем получать разные трактовки понятия «здоровье». 

Нам представляется наиболее полным представление о чело-

веке как о существе, являющемся частью космоса, обладаю-

щего определенными психофизическими характеристиками 

или т.н. «природой», имеющего родовые или генетические 

корни, и являющегося частью общества. В соответствии с та-

ким представлением, под «здоровьем» человека будет пони-

маться достижение человеком полноты своего бытия [8]. В со-
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ответствии с этим определением мы будем понимать под «пред-

ставлением о здоровье» рефлексию конкретного субъекта отно-

сительно различных эволюционных аспектов своего здоровья. 

Нельзя не отметить при анализе эволюции представления о 

здоровье, что в эпоху архаики под здоровьем понималась внут-

ренняя согласованность и гармония (т.н. античный эталон). В 

дальнейшем же в эпоху классической науки под здоровьем по-

нималась приспособленность к окружающей биосоциальной 

среде (т. н. адаптационный эталон). И наконец, современным 

эталоном здоровья является всесторонняя самореализация или 

раскрытие духовного и творческого потенциала личности (т.н. 

антропоцентрический эталон) [1]. 

А первое определение «здоровья», отличающееся от биоме-

дицинского, было прописано в преамбуле к Уставу Всемирной 

Организации Здравоохранения в 1948 г., согласно которой 

«здоровье является состоянием полного физического, душев-

ного и социального благополучия, а не только отсутствием бо-

лезней и физических дефектов» [3]. Однако понятие «полное 

благополучие» не было операционализировано. Четкое же 

определенная биопсихоциальная модель здоровья была предло-

жена лишь в 1977 г. Дж. Эджелом [14]. Он писал, что само по 

себе здоровье есть некий результат и симбиоз взаимодействия 

групп различных компонентов. Кроме биологических, куда 

входят такие факторы как генетические и инфекционные фак-

торы; существуют психологические и социальные со своими 

когнитивными, поведенческими и другими факторами, соци-

альными нормами поведения и социальными ценностями, свя-

занными со здоровьем. 

Примечательным фактом является то, что в некоторых куль-

турных контекстах, например, в восточной философии и меди-

цине можно проследить идеи не столько о лечении болезни, 

сколько самого больного. В ряде стран с описанной точкой зре-

ния на философию долгое время практикуется и существует хо-

листический подход к здоровью. Его принципы можно срав-

нить с биопсихосоциальным подходом [21]. 
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1. Здоровье — не столько наличие или отсутствие какого-

либо недуга. Человек со своим соматическим заболеванием мо-

жет тоже быть активным и благополучным. Здоровье здесь ско-

рее определяется как качественно новое позитивное состояние 

его тела и души. 

2. Психологическим и духовным факторам, влияющим на 

здоровье, отводится особое место. 

3. Врач несет ответственность за выздоровление пациента 

вместе с последним. Лечение требует взаимодействия и актив-

ности со стороны обеих сторон. Пациент же отвечает за свое 

поведение и отношение к болезни. 

4. Таким природным методам воздействия как травы, аро-

матерапия, массаж, иглоукалывание арт-терапия и т. п. уделя-

ется достаточно большое внимание. 

В отечественной психологии понятие представления о здо-

ровье в последние десятилетия разрабатывается в рамках кон-

структа Внутренней Картины Здоровья (ВКЗ) [2, 4, 9]. «Внут-

ренняя картина здоровья — это особое, эталонное отношение 

личности к своему здоровью, которое выражается в осознании 

его ценности и активно позитивном стремлении к его совер-

шенству; обобщенный образ нормального или ненормального 

состояния, субъективное переживание человеком уровня сво-

его здоровья, осознание своих душевных и физических возмож-

ностей, ресурсов» [13]. Остановимся на этом конструкте более 

подробно. 

Актуальность психологического исследования внутренней 

картины здоровья (ВКЗ) обусловлена несколькими ключевыми 

факторами, отражающими современные тенденции в науке, ме-

дицине и обществе.  

1. Рост внимания к профилактике и здоровому образу жизни — 

в условиях увеличения продолжительности жизни и распро-

странения хронических заболеваний особую важность приобре-

тает не только лечение, но и профилактика. Изучение ВКЗ помо-

гает понять, как человек воспринимает свое здоровье, что мотиви-

рует его к сохранению или, наоборот, пренебрежению им.  
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2. Субъективность здоровья и качество жизни. Здоровье – 

это не только отсутствие болезней, но и субъективное благопо-

лучие. ВКЗ включает:  

• когнитивный компонент (знания о здоровье);  

• эмоциональный (переживания, связанные с самочув-

ствием);  

• поведенческий (привычки, забота о себе).  

Исследование этих аспектов позволяет разрабатывать персо-

нализированные подходы в медицине и психологии.  

3. Влияние на приверженность лечению (комплаенс). Паци-

енты с разной ВКЗ по-разному следуют рекомендациям врачей. 

Например, при ипохондрическом или анозогнозическом (отри-

цание болезни) типе ВКЗ эффективность лечения снижается. 

Понимание этих особенностей помогает улучшить взаимодей-

ствие врача и пациента.  

4. Психическое здоровье в условиях стресса и неопределен-

ности. Современный мир характеризуется высокой нестабиль-

ностью (пандемии, экологические кризисы, информационная 

перегрузка), что влияет на восприятие здоровья. Исследование 

ВКЗ позволяет выявить, как люди справляются с тревогой, свя-

занной с самочувствием, и как формируют адаптивные страте-

гии.  

5. Развитие психологии здоровья и психосоматики. ВКЗ 

тесно связана с психосоматическими расстройствами, где пси-

хическое состояние влияет на физическое здоровье (например, 

при тревожных расстройствах, депрессии). Изучение этого фе-

номена важно для интегративной медицины.  

6. Цифровизация и изменение восприятия здоровья. Доступ 

к информации о здоровье через интернет, использование гадже-

тов для мониторинга состояния (фитнес-трекеры, телемеди-

цина) меняют ВКЗ. Исследования помогают понять, как цифро-

вые технологии влияют на самооценку здоровья.  

Это направление находится на стыке психологии, медицины 

и социологии, что делает его перспективным для междисципли-

нарных исследований [11]. 
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Помимо системных, макро- и микросоциальных факторов, 

формирование ВКЗ главным образом определяется интрасубъ-

ективными факторами, ходом, обстоятельствами и условия раз-

вития и опытом личности. 

1. Опыт болезни. Пережитая собственная болезнь, или даже 

болезнь близкого, свидетелем которой был ребенок, создает в 

его сознании особый след, часто связанный с эмоцией страха. 

Тогда содержание здоровья может быть задано как «бегство от» 

конкретной болезни. Иногда это приводит к ипохондрическому 

синдрому. Этот «страховый» аспект ВКЗ часто стимулируется 

агитационно-профилактическими воздействиями со стороны, 

как семьи («Оденься теплее, а то заболеешь»), так и социума 

(«Минздрав предупреждает…»). Стоит заметить, что этот 

«страховый» мотиватор не является универсально эффектив-

ным, так как при хорошем самочувствии и благополучном и 

безопасном детстве этот фактор оказывается недействующим. 

Это нередко приводит к разным формам рискового поведения 

у детей из благополучной социальной среды. 

2. Этап возрастного развития. Если на ранних этапах фор-

мирования ребенка доминируют процессы дифференциации – 

что такое здоровье и от чего оно зависит, что приносит удоволь-

ствие, а что причиняет дискомфорт или вызывает тревогу, то в 

подростковом возрасте актуальными становятся процесс инте-

грации отдельных аспектов здоровья в целостную иерархиче-

ски организованную систему. А процессы рефлексии приводят 

к осмыслению здоровья как самостоятельной ценности. Эта-

лонным результатом формирования ВКЗ является содержатель-

ность, адекватность ВКЗ социальному окружению, пластич-

ность, открытость опыту, осознанность и исполнения ею регу-

ляторной функции по отношению к поведению. 

3. Состояние психических процессов и форм активности мо-

жет оказывать серьезное влияние на ход развития феномена 

ВКЗ. Болезни центральной нервной системы, психические рас-

стройства могут деформировать содержание и соотношение 

уровней в структуре ВКЗ. 
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ВКЗ представляет собой достаточно сложную систему, 

включающую несколько уровней: сенсорный, эмоциональный, 

ценностно-мотивационный и когнитивный.  

Сенсорный уровень играет ключевую роль в формировании 

внутренней картины здоровья. Как правило он начинает разви-

ваться еще в раннем возрасте через ощущения самочувствия и 

представление о своем теле. Отсутствие боли, удовольствие от 

ощущений составляют основу здорового самочувствия мла-

денца. Вначале эти ощущения не дифференцированы. Затем 

происходит процесс мультимодальной дифференциации с по-

следующей интеграцией, приводящей к становлению образа 

здорового и активного, наполненного позитивными эмоциями 

тела. Интегративный вектор развития самочувствия во много 

определяется когнитивными факторами и межличностными, и 

семейными, в особенности поведенческими особенностями ма-

тери [7]. 

Когнитивный уровень ВКЗ — это такой ее аспект, к кото-

рому относятся мысли и суждения: представления о здоровье, 

когнитивные аттитюды и локус контроля здоровья. Когнитив-

ные аттитюды — это оценочные суждения о вредности или по-

лезности тех или иных объектов, связанных со здоровьем. Ло-

кус контроля здоровья — это предписывание ответственности 

за здоровье себе (внутренний локус контроля) другим или слу-

чайности (внешний локус контроля). На развитие когнитивного 

уровня ВКЗ влияют как внутренние, так и внешние, социальные 

факторы. 

Одной из первых теорий, описывающей это, является психо-

логическая теория стадий когнитивного развития Жана Пиаже 

[10]. В соответствии с ней представления о здоровье и его при-

чинах подчиняются сменяемости стадий когнитивного разви-

тия человека и мало подвергаются влиянию извне. Модель по-

стулирует, и исследования подтверждают, что у детей в воз-

расте от 2 до 5 лет представления о здоровье и болезни не диф-

ференцированы, так как дети в этом возрасте не способны дать 
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причинно-следственное определение болезни и здоровья. Пер-

вое осознание таких понятий, как здоровье и болезнь, появля-

ется только в возрасте 5—7 лет, в период предоперациональной 

стадии интеллекта. Частичное понимание механизмов заболе-

ваемости появляется только в 8—10 лет на конкретно операци-

ональной стадии развития интеллекта. К 11 годам на стадии 

формальных операций, приходит понимание физиологического 

процесса, обуславливающего болезнь. И только к 14 годам, к 

моменту формирования абстрактного мышления, дети пони-

мают, что психологические процессы также влияют на состоя-

ние здоровья [19]. 

Другой теорией, с одной стороны, несколько противопостав-

ляющейся теории когнитивного рождения, а с другой стороны, 

дополняющей ее, является теория врожденного понимания. 

Она предполагает, что представления о болезни и здоровье по-

являются у детей уже на ранних этапах развития [17]. Сторон-

ники этой теории предполагают, что существует некое биоло-

гически обусловленное интуитивное знание, которым объясня-

ется наличие представлений о здоровье и болезни у самых ма-

леньких детей. 

К теориям, описывающим социальные факторы развития ко-

гнитивного уровня ВКЗ относят теорию социального научения 

и теорию локуса контроля. Согласно теории социального 

научения предполагается, что родители задают поведенческие 

роли и представления, которым следует ребенок [16]. Обнару-

жилось, что дети младшего школьного возраста копируют ро-

дительские представления о болезни и здоровья. Было обнару-

жено, что дети с необъяснимыми физиологически болями часто 

имеют семьи, члены которых часто болели и являются чрезвы-

чайно восприимчивыми даже к легкому недомоганию или жа-

лобам ребенка. Теория локуса контроля предполагает, что клю-

чевой аспект представлений о здоровье и болезни — это пред-

ставление о локусе контроля, то есть приписывании ответ-

ственности за свое здоровье внешним или внутренним факто-

рам (самому себе) [22]. Среди внешних факторов могут быть 
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другие (врачи, родители, Бог) или случайность. Важно отме-

тить, что существуют как внешний, так и внутренний локусы 

контроля. И если первый связан с рисковым или более опасным 

поведением индивида, то второй, в свою очередь, наоборот 

имеет положительную окраску и для здоровья только полезен. 

Говоря о внутренней картине здоровья, мы не можем обойти 

такой термин, как аттитюды. Слово имеет английское проис-

хождение и обозначает «убеждение» или отношение к чему-

либо, как правило эмоционально окрашенное (позитивная или 

негативная оценка). И если к убеждениям или суждениям отно-

сятся когнитивные аттитюды, то к последние выделяют в 

группу аффективных аттитюдов. Типичным примером здесь 

будет являться тревога о здоровье, основанная на ложной ин-

терпретации своих телесных ощущений [15].  

Умеренная тревога о здоровье нормальна, в то время как с 

повышенным уровнем тревоги о здоровье связаны различные 

психические расстройства. Когнитивные преставления и эмо-

циональные аттитюды по отношению к здоровью не обяза-

тельно совпадают друг с другом и по-разному влияют на пове-

дение. Если они противостоят друг другу (например, как часто 

бывает случае с привязанностью к психически активным веще-

ствам), то эмоциональные установки оказывают большее влия-

ние на поведение, чем когнитивные. Социальные факторы 

также влияют на эмоциональную составляющую ВКЗ. Так, уро-

вень тревоги о здоровье у родителей часто объясняет тревогу и 

страхи, связанные со здоровьем у детей и подростков [12].  

К ценностно-мотивационному уровню ВКЗ относятся цен-

ностные ориентации и мотивационные системы, связанные со 

здоровьем. Важно подчеркнуть, что здоровье для человека, 

причем как физическое, так и психическое, имеет одну из выс-

ших ценностей. По большому счету, здоровье дается нам при 

рождении, и только сам и индивид, взрослея, имеет возмож-

ность его как улучшить, так и ухудшить. Только в наших руках 

находится прерогатива, как им распорядиться. Занимаясь спор-
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том, ведя правильный образ жизни, соблюдая режим сна и от-

дыха мы влияем на физическое здоровье. Походы к психологу, 

различные виды тренингов помогают наладить сбои в психоло-

гическое благополучие. В рамках внутренней картины здоровья 

нужно также отметить и так называемые, гедонистические цен-

ности, т.е. те, которые противоречат ценностям по сохранению 

здорового потенциала организма [5]. 

В качестве одной из теорий, посвященных этому аспекту 

можно привести теория ценностей Шварца, в которой он попы-

тался структурировать ценности человека. Он классифициро-

вал и сгруппировал отдельные ценности в комплексы ценно-

стей, разделяющих общую цель (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Теория ценностей Шварца на индивидуальном уровне [6] 
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По диагонали расположены противоположные друг другу по 

значению ценности. Так, ценности самоутверждения противо-

положны ценностям заботы о других; ценности открытости к 

изменениям противоположности ценностям сохранения. Если 

рассмотреть возрастную динамику ценностей, то у детей от 7 

до 10 лет ценности сохранения оказываются важнее, чем цен-

ности открытости к новому опыту.  

Еще в гуманистическом направлении психологии было за-

мечено, что ценности человека и их значимость меняется в за-

висимости от этапов его жизненного пути, как правило под 

этим понимается взросление. В логичном продолжении нашего 

примера с детьми, у подростков значимость здоровья и безопас-

ности будет снижаться, в то время как, например, открытость к 

изменениям наоборот расти. И это достаточно логично — с 

взрослением ценностям также свойственны деформации [18]. 

У взрослых людей, наоборот, со временем значимость ценно-

сти сохранения и заботы о других растет, в то время как значи-

мость противостоящих им ценностей открытости к изменениям 

и самоутверждения снижается. Также на ценности влияют зна-

чимые жизненные события. Например, у людей, переживших си-

туацию угрозы жизни и безопасности (теракт, болезнь, природное 

бедствие) ценности безопасности становятся более значимыми, 

чем были раньше, а ценности открытости новому опыту — менее 

значимыми. Потенциальный конфликт между ценностями со-

хранения (в том числе здоровья) и ценностями открытости к но-

вому опыту (в том числе риск — стимуляция) наиболее важен, 

так как он напрямую затрагивает ценность здоровья. Этот цен-

ностный конфликт может выражаться на уровне когнитивных 

представлений и эмоционального отношения к здоровью. 

Подводя итог, мы можем констатировать следующее. Поня-

тие внутренней картины здоровья (ВКЗ) формировалось в рам-

ках психологии здоровья и клинической психологии как расши-

рение концепции внутренней картины болезни (ВКБ), предло-

женной Р. А. Лурией. Если ВКБ фокусировалась на субъектив-
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ном восприятии заболевания, то ВКЗ рассматривается как целост-

ное представление индивида о своем здоровье, включающее ко-

гнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты. Первые 

исследования в этой области подчеркивали роль самосознания и 

самооценки здоровья, однако со временем акцент сместился на 

изучение факторов, влияющих на формирование ВКЗ, таких как 

культура, социальное окружение, индивидуальные психологиче-

ские особенности и уровень медицинской грамотности.  

Современные исследования ВКЗ опираются на междисци-

плинарный подход, интегрируя данные медицинской психоло-

гии, когнитивной науки и поведенческой экономики. Развитие 

концепции связано с возрастающим интересом к превентивной 

медицине и психологии благополучия, где здоровье понима-

ется не только как отсутствие болезни, но и как состояние фи-

зического, психического и социального благополучия (по опре-

делению ВОЗ). В последние годы особое внимание уделяется 

роли цифровых технологий в трансформации ВКЗ, поскольку 

использование телемедицины, фитнес-трекеров и мобильных 

приложений меняет способы мониторинга и оценки здоровья. 

Дальнейшее изучение ВКЗ открывает перспективы для разра-

ботки персонализированных программ профилактики и повы-

шения приверженности здоровому образу жизни. 
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Г. К. Оспанова, Е. В. Чердынцева2  
 

Интеграция цифровых технологий в образовательный процесс 
 

В статье рассматриваются современные тенденции интеграции 

цифровых технологий в образовательный процесс. Показаны теоре-

тические основы цифровой трансформации образования, раскрыва-

ются практические направления использования электронных образо-

вательных ресурсов, дистанционных и смешанных форм обучения, 
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технологий искусственного интеллекта, дополненной и виртуальной 

реальности. Проанализированы риски и проблемы, связанные с циф-

ровизацией образования, такие как цифровое неравенство, снижение 

мотивации и вопросы кибербезопасности. Особое внимание уделено 

формированию цифровой культуры учащихся и готовности педаго-

гов к работе в новых условиях. 

 

Ключевые слова: цифровая трансформация, образование, цифро-

вые технологии, онлайн-обучение, цифровая культура, педагогика, 

искусственный интеллект. 

 

G. Ospanova, E. Cherdyntseva  

 

Integration of digital technologies into the educational process 

 
The article examines modern trends in the integration of digital 

technologies into the educational process. It highlights the theoretical 

foundations of digital transformation in education and reveals practi-

cal directions of applying e-learning resources, distance and blended 

learning formats, artificial intelligence, augmented and virtual reality 

technologies. The risks and challenges associated with digitalization 

are analyzed, including digital inequality, reduced motivation, and cy-

bersecurity issues. Special attention is paid to the formation of students’ 

digital culture and the readiness of teachers to work in new conditions. 

 

Key words: digital transformation, education, digital technologies, 

online learning, digital culture, pedagogy, artificial intelligence. 

 

Введение.  

Современное общество находится в условиях стремитель-

ной цифровой трансформации, которая затрагивает все сферы 

жизни: экономику, культуру, науку, социальные коммуника-

ции. Образование как фундаментальная социальная система иг-

рает ключевую роль в подготовке личности к жизни и профес-

сиональной деятельности в цифровом обществе. 
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Интеграция цифровых технологий в образовательный про-

цесс не является модным трендом, а становится объективной 

необходимостью. Она обеспечивает доступность знаний, разнооб-

разие форм обучения, индивидуализацию образовательных траек-

торий и развитие компетенций XXI века — критического мышле-

ния, коммуникации, креативности и коллаборации. 

Теоретические основы интеграции цифровых технологий 

Интеграция цифровых технологий в образование рассматри-

вается в рамках концепций: 

— цифровой грамотности (умение эффективно использо-

вать информационные ресурсы, критически оценивать данные, 

соблюдать правила цифровой безопасности); 

— компетентностного подхода (формирование ИКТ-компе-

тенций как базовой составляющей образовательных стандартов); 

— коннективизма (G. Siemens, 2005), предполагающего, что 

обучение строится на сетевых связях и взаимодействии с ин-

формацией в цифровой среде. 

Цифровизация образования также связана с переходом к но-

вым моделям обучения: от традиционного репродуктивного — 

к интерактивному, исследовательскому и проектному. 

 

Практические направления применения  

цифровых технологий 

1. Электронные образовательные ресурсы и платформы 

Сегодня активно используются LMS (Learning Management 

Systems): Moodle, Google Classroom, Microsoft Teams, а также 

национальные платформы («МЭШ», «Российская электронная 

школа»). Эти ресурсы позволяют организовать дистанционное 

и смешанное обучение, автоматизировать контроль знаний, 

обеспечивать доступ к цифровым библиотекам. 

2. Интерактивные технологии и мультимедиа 

Широко применяются цифровые тренажеры, симуляторы, 

образовательные приложения. В школах и вузах используются 

виртуальные лаборатории, позволяющие проводить экспери-

менты без риска и больших материальных затрат. 
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3. Дополненная и виртуальная реальность 

AR и VR открывают возможности погружения в образователь-

ный контекст: экскурсии по музеям и историческим местам, моде-

лирование биологических процессов, изучение физики и химии. 

Например, использование VR-очков в медицинских вузах помо-

гает будущим врачам отрабатывать навыки операций. 

4. Искусственный интеллект и аналитика данных 

ИИ используется для: 

— адаптивного обучения (подбор индивидуальной траекто-

рии); 

— автоматической проверки заданий; 

— анализа учебных данных для прогнозирования успевае-

мости. 

Примеры: системы «Сириус.Курс», Coursera, Khan Academy. 

5. Коммуникационные сервисы 

В образовательной практике востребованы сервисы ви-

деоконференций (Zoom, MS Teams) и мессенджеры, обеспечи-

вающие взаимодействие между учителем, учеником и родите-

лями. 

Проблемы и риски цифровизации образования 

Несмотря на очевидные преимущества, цифровая трансфор-

мация несет ряд вызовов. 

— Цифровое неравенство. Не у всех учащихся есть доступ к 

современным устройствам и стабильному интернету. 

— Психологическая зависимость. Чрезмерное использова-

ние гаджетов может снижать мотивацию к традиционным ви-

дам деятельности. 

— Снижение живого общения. Онлайн-форматы умень-

шают количество личных коммуникаций, что может сказаться 

на социализации. 

— Кибербезопасность. Важно защищать данные учащихся, 

предотвращать кибербуллинг и несанкционированный доступ. 

— Недостаточная готовность педагогов. Не все учителя вла-

деют цифровыми инструментами на должном уровне. 
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Перспективы развития 

В ближайшие годы ожидается дальнейшее расширение ин-

теграции цифровых технологий: 

— широкое использование искусственного интеллекта и big 

data в образовательной аналитике; 

— внедрение геймификации и игровых практик для повы-

шения мотивации; 

— развитие метавселенных как образовательных площадок; 

— распространение смешанных форматов обучения 

(blended learning), сочетающих очные и дистанционные прак-

тики. 

Ключевым фактором успеха остается подготовка педагогов, 

способных не только использовать цифровые инструменты, но 

и формировать у учащихся цифровую культуру. 

Заключение. Интеграция цифровых технологий в образова-

тельный процесс открывает новые горизонты для развития лич-

ности и общества. Цифровые инструменты позволяют сделать 

обучение более доступным, гибким и индивидуализированным. 

Однако успешность цифровой трансформации зависит от ком-

плексного подхода: обеспечения равного доступа к техноло-

гиям, повышения цифровой грамотности всех участников обра-

зовательного процесса и постоянного профессионального роста 

педагогов. 
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А. А. Пискун, Н. Б. Москвина1 
 

ИИ-ассистенты как модели репрезентантов культур  
в образовательном процессе 

 
Статья посвящена анализу возможностей и рисков примене-

ния ИИ-ассистентов в качестве культурных репрезентантов для 

организации педагогического взаимодействия в контексте кросс-

культурного и поликультурного образования. На основе анализа 

философской, психологической и педагогической литературы, а 

также изучение функциональных возможностей ИИ-ассистен-

тов BLEnD, CulturaX и PersonaLLM демонстрируется невозмож-

ность воссоздания аутентичного диалога культур исключительно 

средствами ИИ. Вместе с тем обосновывается дидактический 

потенциал ИИ-ассистентов для формирования квази-опыта вза-

имодействия с представителями иной культуры. Отмечается, 

что практическое использование ИИ-ассистента сопряжено с су-

щественными технологическими ограничениями к вычислитель-

ным ресурсам или необходимостью обучения упрощенных педаго-

гически ориентированных ассистентов. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, ИИ-ассистенты, 

диалог культур, антропоморфизация ИИ, большие языковые модели, 

межкультурное взаимодействие, квази-опыт, ограничения и риски ИИ, 

ИИ в педагогической науке, репрезентант культуры. 

 

A. Piskun, N. Moskvina  
 

AI-assistants as models of cultural representatives  
in the educational process 

 
The article is devoted to the analysis of the opportunities and risks 

of using AI assistants as cultural representatives for organizing peda-

gogical interaction in the context of cross-cultural and multicultural 

education. Based on the analysis of philosophical, psychological, and 

 
1 © Пискун А. А., Москвина Н. Б., 2025 
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pedagogical literature, as well as the study of the functional capabili-

ties of the BLEnD, CulturaX, and PersonaLLM AI assistants, the im-

possibility of recreating an authentic dialogue of cultures solely by 

means of AI is demonstrated. At the same time, the didactic potential of 

AI assistants for forming a quasi-experience of interaction with repre-

sentatives of another culture is substantiated. It is noted that the prac-

tical use of an AI assistant is associated with significant technological 

limitations on computational resources or the need to train simplified 

pedagogically oriented assistants. 

 

Key words: artificial intelligence, AI assistants, dialogue of cultures, 

anthropomorphization of AI, large language models, intercultural interac-

tion, quasi-experience, limitations and risks of AI, AI in pedagogical sci-

ence, cultural representative. 

 

Введение 

Искусственный интеллект, будучи одной из ключевых со-

циотехнических трансформаций XXI века [21], оказывает зна-

чительное влияние на все сферы человеческой деятельности, и 

образовательная сфера не является исключением. Цифровые 

образовательные платформы, включая PrepAI, Thinkster, 

QuillBot, «Ассистент преподавателя» и т. д. способствуют 

упрощению и автоматизации учебно-методической деятельно-

сти педагога [17; 20]. Кроме того, они предоставляют учащимся 

возможность оптимизировать процесс самостоятельного обу-

чения посредством образовательных ИИ-ассистентов, функци-

онирующих на основе таких «больших языковых моделей» 

(LLM), как GPT OpenAI, Gemini, GigaChat, YandexGPT [6]. 

Современный педагогический дискурс акцентирует цен-

ность ИИ при формировании профессиональных компетенций 

[27]. Особую актуальность данный вопрос приобретает в кон-

тексте подготовки специалистов в области межкультурной ком-

муникации, поскольку искусственный интеллект позволяет оп-

тимизировать работу преподавателя и учащихся с иностранным 

языком, выступая в роли интерактивного ресурса и способствуя 

развитию языковых и речевых компетенций [24]. 
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В этой связи одной из наиболее дискуссионных тем на со-

временном этапе является использование ИИ-ассистентов в ка-

честве репрезентантов конкретных культур как инструментов, 

направленных на развитие коммуникативной и межкультурной 

компетенции учащихся. Воспитательный потенциал использо-

вания подобных ассистентов представляется значительным, по-

скольку такие ассистенты обеспечивают взаимодействие вос-

питанника с носителем различных культур, независимо от их 

исторической эпохи или географического расположения 

(Е. Каснеси [4], Р. О’Доуд [10], Дж. Велетсианос [15]). В то же 

время, остается открытым вопрос о правомерности утвержде-

ния равенства между уникальным носителем культуры, облада-

ющим личным опытом, ценностями и индивидуальными харак-

теристиками, и ИИ-ассистентом, который «имитирует» (зача-

стую воспроизводя ложные представления и стереотипы) его 

образ на основе промптов, заданных разработчиком или поль-

зователем (М. Надим [7], Э. Бендер [12], UNESCO [27]). Дан-

ные исследования ясно демонстрируют актуальность научной 

проблемы разработки и внедрения моделей репрезентации 

иных культур посредством ИИ-ассистентов. 

Соответственно, целью данного исследования является тео-

ретическое осмысление педагогического, психологического и 

философского аспектов применения ИИ-ассистентов в качестве 

моделей репрезентантов иных культур для решения педагоги-

ческих задач. 

Задачи исследования 

1. Проанализировать философские, психологические и педа-

гогические возможности и ограничения использования ИИ-ас-

систентов как моделей репрезентантов иных культур с точки 

зрения организации диалога культур между ИИ-ассистентом и 

учащимися. 

2. Рассмотреть существующие LLM и ИИ-ассистенты, функ-

ционирующие в качестве моделей репрезентантов культур, а 

также проанализировать результаты их взаимодействия с поль-

зователями. 
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Методы исследования 
В рамках исследования нами использовались следующие 

методы: теоретический анализ философской, психологической 
и педагогической литературы по теме применения искусствен-
ного интеллекта в образовании и организации диалога культур; 
методы индукции и обобщения. 

Теоретической базой научного исследования послужили ра-
боты отечественных и зарубежных ученых по проблемам диа-
логичности и антропоморфизации искусственного интеллекта 
(И. Ю. Замчалова [19], И. М. Меликов [25]), по концептуализа-
ции понятий интеллектуальной и межличностной деятельности 
в контексте искусственного интеллекта (В. А. Лекторский [22], 
А. В. Суслов [28]); по психологическим и антропологическим 
аспектам моделирования ИИ-репрезентантов иных культур (А. 
Барнес [2], П. Нижчота [8], М. В. Тендрякова [29]); по педаго-
гическому осмыслению роли ИИ-ассистентов в учебно-воспи-
тательной деятельности (Борисова И. В. [18], Лелюх А. Б. [23], 
Макарова Е. Л. [24]). 

Анализ существующих LLM и ИИ-ассистентов, моделирую-
щих представителей иных культур, базировался на исследова-
тельских отчетах по базам данных BLEnD [3], CulturaX [5] и 
PersonaLLM [13]. В рамках данного анализа мы рассматривали 
методы и результаты дообучения моделей на специализирован-
ных наборах данных, отражающих культурные особенности 
представителей различных этнических культур, а также данные 
о результатах кросс-культурного взаимодействия систем с 
пользователями. 

Результаты исследования 
Современный уровень технологического развития моделей 

искусственного интеллекта свидетельствует о его способности 
вести осмысленный диалог, направленный на решение комму-
никативных задач пользователя. Хотя данная функция является 
ключевой для текстовых генеративных моделей, она актуали-
зирует фундаментальную философскую проблему, которая ста-
вит под сомнение использование ИИ как репрезентанта иной 
культуры: допустимо ли рассматривать взаимодействие поль-
зователя с ИИ как подлинный диалог культур?  
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Сложность вопроса обусловлена тем, что диалог культур по 

М. М. Бахтину и В. С. Библеру предполагает взаимопонимание 

между «Я» и «Ты» как «онтологически различных личностей … 

обладающих различными культурами» [25]. Соответственно, 

правомерно ли приписывать искусственному интеллекту, даже 

если он запрограммирован на имитацию репрезентанта иной 

культуры, статус личности, которая способна к взаимодей-

ствию, основанному на собственных подлинных ценностях, 

внутреннем опыте и уникальной логике мышления? 

Обозначим, что искусственный интеллект не обладает ду-

ховным началом. Представляя собой в первую очередь машин-

ный интеллект (в широком понимании данного термина), он 

функционирует как «отражение рационального уровня позна-

ния» [19]. Несмотря на распространенные прогнозы о превос-

ходстве ИИ над человеческим разумом, наделить его собствен-

ным сознанием и разумом представляется проблематичным (по 

мнению А. В. Суслова невозможным [28]). Таким образом, вза-

имодействие с ИИ с технической точки зрения представляет со-

бой взаимодействие с алгоритмической моделью, а не с живым 

носителем сознания. 

В противовес этому, мы должны учитывать устойчивую тен-

денцию к антропоморфизации искусственного интеллекта [24]. 

Данная тенденция выражается в двух аспектах:  

• как приписывание искусственному интеллекту человече-

ских качеств, приводящих к его восприятию в качестве суще-

ствующей личности (так называемый «эффект Элизы» [14]); 

• как социокультурный тренд, выражающийся в трансфор-

мации восприятия ИИ из инструментальной категории в кате-

горию квази-субъекта, что актуализирует научно-этическую 

дискуссию о возможности сознания ИИ, его эмоциональных со-

стояний и правового статуса [24; 28; 29]. 

Все чаще искусственный интеллект воспринимается не 

только как инструмент для решения практических задач, но и 

как коммуникативный партнер, способный интерпретировать 
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эмоциональное состояние пользователя и генерировать реле-

вантные контексту ответы [1; 26]. Данное явление обусловило 

гносеологическую проблему трактовки понятия «интеллекту-

альная и межличностная деятельность»: развитие ИИ потребо-

вало их концептуального переосмысления, поскольку изна-

чально данные категории рассматривались исключительно как 

прерогатива человека [22]. Вместе с тем, современные схемы 

«мыслительного процесса» нейросетей на примере Claude 3.5, 

принципиально отличные от механизмов человеческой интел-

лектуальной деятельности, обеспечивают решение практиче-

ских задач с эффективностью, сопоставимой с человеческой 

[11]. Провести, в свою очередь, прямую аналогию межличност-

ной деятельности с ответами генеративных нейросетевых мо-

делей проблематично ввиду несоответствия ИИ психологиче-

ским параметрам «личности». Тем не менее, феномен антропо-

морфизации машины ведет к субъективному рассмотрению ИИ 

как партнера по коммуникации [16], что может привести к зна-

чимому для человека межличностному взаимодействию. Таким 

образом, несмотря на невозможность обретения ИИ статуса ав-

тономной личности, обладающей сознанием, он может высту-

пать для человека как коммуникант, который способен вести 

релевантную коммуникативную и интеллектуальную деятель-

ность, а также имитировать типы межличностного общения. 

Резюмируя изложенное, мы можем отметить, что коммуни-

кация пользователя с ИИ приобретает статус диалога только в 

рамках субъективного восприятия пользователя. Если первона-

чальная цель субъекта взаимодействия ограничена инструмен-

тальным использованием ИИ для решения практических задач, 

тогда такое взаимодействие не соответствует диалогу, по-

скольку лишено взаимного общения «Я» и «Ты», обмена цен-

ностями, эмоциональным состоянием и опытом. Однако можно 

ли рассматривать подобное коммуникативное взаимодействие 

как диалог культур? 
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Представляется необходимым обратиться к психологиче-

ским исследованиям взаимодействия пользователей с искус-

ственным интеллектом как с репрезентантом иной культуры. 

Наибольший исследовательский интерес для нас представляют 

следующие работы. 

1. А. Барнес, Ю. Чжан и А. Валензуэла провели обобщаю-

щий анализ психологических исследований, посвященных вли-

янию культурной идентичности пользователя на восприятие 

реакций искусственного интеллекта [2]. Примечательно, что 

представители индивидуальных и коллективных культур да-

вали разную обратную связь: индивидуалисты интерпретиро-

вали ответы ИИ как попытку посягательства к собственной ин-

дивидуальности и цифровой безопасности, тогда как коллекти-

висты наблюдали в аналогичных моделях «продолжение себя». 

Соответственно, это позволяет сделать вывод о влиянии соб-

ственной культуры на степень антропоморфизации ИИ, и о ха-

рактере принятия решений, генерируемых искусственным ин-

теллектом. 

2. П. Нижчота, М. Жанчак и М. Мисиак изучили вариатив-

ность ответов модели GPT-4, запрограммированной на демон-

страцию культурной принадлежности в рамках параметров мо-

дели «большой пятерки» (структуры модели личности на осно-

вании пяти диспозиций: экстраверсии, доброжелательности, 

сознательности, нейротизма и открытости опыту) [8]. Резуль-

таты исследования показали, что искусственный интеллект 

стремится к моделированию личности по заданным критериям, 

проявлению реактивности, стремлению к соответствию ожида-

ниям пользователя. При этом наблюдалась меньшая вариатив-

ность ответов модели репрезентанта культуры по сравнению с 

реальными людьми. Несмотря на обозначенные ограничения, 

GPT-4 справилась с задачей отражения культурных паттернов, 

что позволяет нам рассматривать современные LLM как «зер-

кала, отражающие шаблоны, закодированные в их данных, и 

ожидания, заложенные в наших подсказках» [9]. 
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Таким образом, подтверждается тезис о том, что установле-

ние диалогических отношений между ИИ и пользователем за-

висит от индивидуальных предпочтений человека и его комму-

никативных задач. В то же время, взаимодействие с ИИ не мо-

жет быть квалифицировано как полноценный диалог культур: 

искусственный интеллект адаптируется к запросам и ожида-

ниям пользователя, имитируя внешние атрибуты заданной 

культурной модели, но не генерируя свое собственное культур-

ное содержание. Причем если трактовать культуру человека не 

как соответствие параметрам модели «большой пятерки», а как 

внутренний опыт и уникальную биографию человека, тогда со-

временные ИИ-модели на сегодняшний день не способны к ре-

презентации собственного внутреннего опыта и к восприятию 

собственной культуры [29]. 

С педагогической позиции важно учитывать, что примене-

ние ИИ-ассистентов в качестве средства воспитательной дея-

тельности при изучении культур не обеспечивает учащемуся 

настоящий опыт взаимодействия с живым носителем культуры. 

Многие педагоги-исследователи сходятся во мнении, что ис-

пользовать исключительно ИИ как средство трансляции куль-

турных ценностей невозможно, независимо от степени совер-

шенства его параметров [23]. Однако мы можем рассматривать 

ИИ как инструмент, способствующий восприятию, пониманию 

и рефлексии типичных культурных специфик через генерацию 

текстов, имплицитно содержащих культурные коды репрезен-

тантов [24]. Также такие модели способствуют самостоятель-

ному осмыслению учащимися этнокультурных особенностей, 

дополняя работу учителя и индивидуализируя образователь-

ный процесс [18; 24]. 

Таким образом, в педагогическом контексте нам представля-

ется перспективным использование ИИ-ассистентов для форми-

рования предварительного подобия реального опыта («квази-

опыта») взаимодействия с представителями иных культур.  
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К числу ИИ-ассистентов, которые были созданы на базе 

больших языковых моделей, реализуя функцию культурных ре-

презентантов, относятся BLEnD [3], CulturaX [5], PersonaLLM 

[13] и т.д. Каждый из представленных ассистентов создан для 

выполнения специфических исследовательских задач в рамках 

поликультурного взаимодействия (формирование очищенной 

мультиязычной базы датасетов для генерации наиболее реле-

вантных культуре текстов, создание специализированной базы 

данных для возможности воспроизведения культурной специ-

фики в ответах, моделирование личностных профилей этнических 

групп в рамках параметров «большой пятерки» соответственно), 

и все они эффективно обрабатывают культурно-маркированные 

текстовые корпуса, позволяя получить вариативность культурно-

обоснованных ответов на идентичные вопросы. 

Более того, при исследовании взаимодействия с ассистентом 

PersonaLLM, испытуемые примерно в 80% случаев корректно 

определяли культурную принадлежность и эмоциональные 

проявления нейросети [13]. В то же время, процент снижался в 

условиях, когда испытуемые заранее знали о взаимодействии с 

нейросетью, а не с человеком. Это может свидетельствовать о 

том, что восприятие собеседника как машины затрудняет его 

опознавание в качестве живого репрезентанта культуры. 

Что касается ассистентов CulturaX и BLEnD, цель их созда-

ния была когнитивно-ориентированной, поэтому в рамках ис-

следований ассистентов нами не были зафиксированы отчеты о 

результатах взаимодействия пользователей с ними. Причины 

отсутствия данных заключатся в следующем: CulturaX позици-

онируется как платформа для проведения будущих лингвисти-

ческих и поликультурных исследований, а BLEnD направлен на 

создание помощника, который способен обеспечить понимание 

иных культурных проявлений посредством предоставления от-

ветов на пользовательские запросы. 

Ключевым технологическим ограничением всех обозначен-

ных ассистентов для реализации педагогической деятельности 
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является требование к вычислительным ресурсам: объем обра-

батываемых датасетов может достигать до 16 ТБ [13]. Отсут-

ствие серверов и вычислительных мощностей вынудит педаго-

гов самостоятельно выискивать внутри хранилища ИИ-асси-

стента релевантных датасетов или разрабатывать собственного 

сильно упрощенного ИИ-ассистента на основе открытых LLM. 

Более того, в самих исследованиях указывается, что данные 

ИИ-ассистенты были апробированы исключительно на базе 

GPT-4, однако информации о работоспособности на иных LLM 

и, тем более, на российских нейросетях не обнаружено [3; 5; 13]. 

Соответственно, это может стать еще одним барьером на пути 

использования перечисленных ИИ-ассистентов. 

Обсуждение результатов 

Современный опыт использования ИИ-ассистентов показы-

вает, что они могут стать универсальным и полезным инстру-

ментом при изучении иной культуры. Тем не менее анализ фи-

лософской, психологической и педагогической литературы 

позволяет сделать вывод о том, что нейросети, независимо от 

уровня их технологической сложности, не способны имитиро-

вать аутентичное человеческое взаимодействие, которое можно 

рассматривать как диалог культур. Вместе с тем, применение 

нейросетей как подготовительного этапа к диалогу с носителем 

культуры потенциально способно снизить коммуникативную 

тревожность обучающихся и развить их языковые, речевые и 

социокультурные компетенции, необходимые для последую-

щего кросс-культурного или поликультурного взаимодействия. 

В то же время если интеграция нейросетей может способ-

ствовать формированию квази-опыта кросс-культурного и по-

ликультурного взаимодействия учащихся, сохраняется вопрос 

о включении ИИ-ассистентов в педагогический процесс. Ис-

пользование таких ИИ-ассистентов, как CulturaX, BLEnD и 

PersonaLLM нецелесообразно для педагогического контекста, 

поскольку данные ассистенты узконаправлены, а также тре-

буют серьезных (и как правило зарубежных) вычислительных 

ресурсов, которые у преподавателя чаще всего отсутствуют. 
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Соответственно, необходимо выработать такой механизм фор-

мирования квази-опыта учащихся, который будет способство-

вать созданию облегченных ИИ-ассистентов на основе отече-

ственных LLM, не требующих серьезных вычислительных 

мощностей.  

Логично предположить, что разработка облегченных ИИ-ас-

систентов с нуля приведет к тому, что качество генеративного 

текста прототипа по сравнению с готовыми ассистентами будет 

неизбежно ниже, поскольку для облегченных ИИ-ассистентов 

будет использоваться в разы меньше источников, что также мо-

жет увеличить возможность появления в ответах нейросети 

«шума», артефактов и ошибок. Таким образом, для создания 

собственных ИИ-ассистентов необходима проработка методо-

логии работы с исходным текстом, которая будет способство-

вать снижению шанса появления нерелевантных артефактов. 

Заключение 

Нейросетевые технологии вносят значительный вклад в раз-

витие системы современного педагогического образования, од-

нако, как и любой дидактический инструмент, они несут в себе 

возможности и риски. Соответственно, использование ИИ-ас-

систентов для построения моделирования диалога культур с 

культурным репрезентантом перспективно для педагогической 

науки, но оно должно сопровождаться взаимодействием с жи-

вым носителем культуры, поскольку ИИ не способен стать за-

меной межличностного общения. Особую актуальность данное 

ограничение приобретает при работе с некорректно обучен-

ными ИИ-ассистентами, что обуславливает необходимость 

комплексной системы мер контроля по их правильному обуче-

нию и дообучению. 
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Н. С. Чернякова, Г. А. Баранова1 

Возможности использования интерактивных технологий 
и цифровых ресурсов в образовательном процессе  

с обучающимися с ОВЗ в условиях начальной школы 

В статье рассмотрены различные аспекты использования ин-

терактивных технологий и цифровых ресурсов в образовательном 

процессе в условиях инклюзивной практики. Даны методические ре-

комендации по включению в образовательный процесс начальной 

школы интерактивных технологий и цифровых ресурсов. 

Ключевые слова: обучающиеся с ограниченными возможно-

стями здоровья, интерактивные технологии и цифровые ресурсы, об-

разовательный процесс, начальная школа. 

N. Chernyakova, G. Baranova 

Opportunities for using interactive technologies  
and digital resources in the educational process with school pupil 

with special needs in primary school conditions 

The article discusses various aspects of using interactive technolo-

gies and digital resources in the educational process in the context of 

inclusive practice. It provides methodological recommendations for in-

corporating interactive technologies and digital resources into the ed-

ucational process at primary schools. 

Key words: school pupil with disabilities, interactive technologies and 

digital resources, educational process, primary school. 

Современный образовательный процесс требует включения 

инновационных методов обучения, направленных на обеспече-

ние качественного образовательного результата для всех уча-

щихся, включая детей с ограниченными возможностями 

1 © Чернякова Н. С., Баранова Г. А., 2025 
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здоровья (далее — ОВЗ). Применение интерактивных техноло-

гий и цифровых ресурсов играет ключевую роль в обеспечении 

эффективной педагогической деятельности в начальных клас-

сах специальной (коррекционной) школы. 

Цель данной статьи заключается в изучении и анализе совре-

менных подходов к применению интерактивных технологий и 

цифровых ресурсов в обучении младших школьников с ОВЗ, 

выявления лучших практик и путей повышения эффективности 

образовательного процесса. 

Обучающиеся с ОВЗ имеют разные виды нарушений физи-

ческого и психического развития, обусловленные заболевани-

ями нервной системы, органов чувств, внутренних органов и 

опорно-двигательного аппарата. Они нуждаются в особых 

условиях обучения, способствующих их успешной социализа-

ции и полноценному участию в обществе. Одной из главных за-

дач современной образовательной практики является интегра-

ция новейших достижений науки и техники, включая использо-

вание информационно-коммуникационных технологий (далее 

— ИКТ), в повседневную работу педагога. 

Интерактивные технологии и цифровые ресурсы способны 

существенно расширить рамки традиционного урока, сделав 

его более интересным, доступным и эффективным для детей с 

особыми образовательными потребностями. Благодаря таким 

технологиям появляется возможность индивидуального под-

бора содержания, темпов и форм обучения, учитывая специ-

фику каждого ребенка. 

Основные направления использования ИКТ  

в начальном образовании 

Рассмотрим ключевые аспекты использования интерактив-

ных технологий и цифровых ресурсов в учебно-воспитатель-

ном процессе начальной школы: 

1. Диагностика когнитивных способностей и уровня 

сформированности базовых навыков. 

Сегодня доступно большое разнообразие диагностических 

тестов и программ, позволяющих оценить уровень развития 
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ребенка, выявить зоны ближайшего развития и определить не-

обходимые меры коррекционного воздействия. Такие инстру-

менты помогают специалистам разрабатывать индивидуальный 

образовательный маршрут для каждого ученика, обеспечивая 

дифференцированный подход в рамках классно-групповых за-

нятий. 

Например, специальное программное обеспечение, предна-

значенное для проверки зрительного восприятия и мелкой мо-

торики, помогает установить причины нарушения чтения и 

письма, подобрать соответствующие упражнения и методики 

коррекционной работы. 

2. Формирование навыков самообслуживания и про-

странственной ориентации. 

Использование интерактивных досок, сенсорных панелей и 

планшетных компьютеров создает благоприятные условия для 

отработки жизненно важных навыков у детей с нарушением 

двигательных функций. Эти устройства оснащены специаль-

ным оборудованием, адаптирующим интерфейс под потребно-

сти детей с проблемами координации движений и ограничени-

ями подвижности рук. 

Программы, созданные для сенсорных устройств, предла-

гают увлекательные игровые сюжеты, помогающие ребенку 

освоить элементарные бытовые навыки, научиться ориентиро-

ваться в пространстве, различать цвета и формы объектов окру-

жающей действительности. 

3. Развитие коммуникативных навыков и социального 

поведения. 

Дети с нарушениями слуха, зрения, речью испытывают зна-

чительные трудности в установлении контактов с окружающим 

миром и обществом. Специальные компьютерные программы и 

гаджеты с функцией синтеза речи и распознавания голоса по-

могают детям общаться с взрослыми и сверстниками, улуч-

шают понимание обращенной речи и формируют способность 

выражать собственные мысли. 
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Интерактивные игры, используемые на групповых занятиях, 
развивают эмпатию, уважение к мнению окружающих, учат 
правильному поведению в коллективе, содействуют снятию 
тревожности и агрессии. 

4. Мотивация к учебе и активизация познавательной де-
ятельности. 

Интерактивные технологии обеспечивают яркое и разнооб-
разное представление учебного материала, привлекают внима-
ние детей с гиперактивностью и повышенной утомляемостью, 
повышают интерес к выполнению учебных заданий. Графиче-
ская анимация, озвучивание текста, яркие иллюстрации делают 
процесс обучения более привлекательным и комфортным для 
учащихся с трудностями концентрации внимания и запомина-
ния информации. 

5. Информирование родителей и привлечение их к вос-
питательному процессу. 

Родители играют важную роль в формировании положитель-
ных качеств характера ребенка, поддержке его самостоятельности 
и независимости. Специальные интернет-платформы и мессен-
джеры позволяют родителям получать оперативную обратную 
связь от педагогов, обсуждать актуальные вопросы воспитания 
и образования своего ребенка, получать консультации специа-
листов по вопросам ухода за ребенком и профилактики ослож-
нений заболевания. 

Практический опыт использования  
интерактивных технологий и цифровых ресурсов 

Педагоги-дефектологи используют разнообразные подходы 
к интегрированию интерактивных технологий в свою деятель-
ность. Рассмотрим несколько примеров из реальной школьной 
практики. 

Образовательные веб-сайты и порталы 
Учащиеся начальной школы часто посещают специальные 

учебные сайты и портал «Российская электронная школа», со-
держащие богатый контент, адаптированный для детей с раз-
ными видами нарушений здоровья. Онлайн-курсы и вебинары 
позволяют учащимся изучать темы, углубляя знания вне рамок 
школьного расписания. 
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Программные продукты для слухоречевой реабилитации 

Специальные аудиоприложения помогают развить речь у 

глухих и слабослышащих детей, улучшая восприятие устной 

речи и навыков говорения. Подобные программы поддержи-

вают детей в самостоятельной тренировке звукового воспроиз-

ведения и слушании записанного звука. 

Сенсорные панели и интерактивные доски 

Сенсорные экраны создают комфортные условия для детей 

с двигательными нарушениями, позволяя свободно управлять 

графическими объектами на экране, играть в развивающие 

игры, учиться писать буквы и цифры. Интерактивные доски ис-

пользуются для демонстрации наглядных пособий, построения 

схем и моделей, а также записи домашних заданий. 

Роботы-тренажеры и экзоскелеты 

Роботизированные устройства успешно применяются в фи-

зической терапии, реабилитационном лечении детей с цере-

бральным параличом и ортопедическими патологиями. Трена-

жеры позволяют укреплять мышцы конечностей, восстанавли-

вать утраченную координацию движений, повышать выносли-

вость организма. 

Психолого-педагогические основы эффективного ис-

пользования цифровых ресурсов 

Очевидно, что применение цифровых технологий должно 

соответствовать определенным критериям и условиям. Прежде 

всего, необходимо соблюдать принципы научности, последова-

тельности, систематичности и вариативности в подборе и ис-

пользовании материалов. Важно учитывать возрастные особен-

ности детей младшего возраста, избегать перегрузки избыточ-

ной информацией и чрезмерного количества стимулов. 

Необходимо уделять особое внимание обеспечению без-

опасности персональных данных учащихся, защите интеллек-

туальной собственности авторов создаваемых цифровых ресур-

сов. Создание доверительных отношений между учителем и 

учеником способствует повышению успешности и вовлеченно-

сти ребенка в образовательный процесс. 
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Будущие тенденции и перспективы развития 

Дальнейшие шаги в развитии использования интерактивных 

технологий и цифровых ресурсов будут направлены на инте-

грацию виртуальной реальности, искусственного интеллекта и 

машинного обучения в учебный процесс. Новые поколения VR-

приложений позволят погружаться в виртуальное простран-

ство, создавая ощущения полного присутствия, расширяя гра-

ницы познания мира. Нейроинтерфейсы и ассистивные устрой-

ства сделают возможным прямое управление компьютером си-

лой мысли, делая доступной цифровую среду даже для детей с 

тяжелыми физическими нарушениями. 

Следовательно, специалисты-дефектологи должны посто-

янно следить за развитием новых технологий, повышать квали-

фикацию, знакомиться с лучшими зарубежными и отечествен-

ными практиками, проводить регулярные семинары и курсы 

повышения квалификации. 

Применение интерактивных технологий и цифровых ресур-

сов оказывает положительное влияние на эффективность кор-

рекционно-развивающего процесса, способствует социализа-

ции и интеграции детей с ОВЗ в общеобразовательную среду. 

Однако для полной реализации их потенциала необходимы 

четко выстроенные механизмы отбора и внедрения цифровых 

решений, качественная подготовка педагогов, заинтересован-

ное сотрудничество всех участников образовательного про-

цесса. 

Повышение роли информационно-коммуникационных тех-

нологий в обучении детей с ограниченными возможностями 

здоровья представляет собой важнейшую составляющую ре-

формирования российского образования, направленную на до-

стижение равных прав и возможностей для всех членов обще-

ства. Использование интерактивных технологий позволяет 

обеспечить качественное образование, раскрыть творческий 

потенциал каждого ребенка, способствовать достижению ими 

успеха в дальнейшей жизни. 
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Знакомство с героями специальной военной операции  
в дошкольных образовательных организациях  

Мурманской области 
 

Авторы обращаются к проблеме патриотического воспита-

ния детей дошкольного возраста. Особое внимание уделено выяв-

лению и обобщению опыта патриотического воспитания детей 

дошкольного возраста в процессе знакомства с героями специаль-

ной военной операции в дошкольных образовательных организа-

циях Мурманской области. По мнению авторов, наиболее эффек-

тивными методами работы по знакомству дошкольников с геро-

ями СВО являются те, которые сочетают игровую деятель-

ность, наглядность, эмоциональную вовлеченность и практиче-

скую направленность. 

 

Ключевые слова: патриотическое воспитание; дошкольники; 

специальная военная операция; подвиги участников специальной во-

енной операции; опыт патриотического воспитания; Мурманская об-

ласть. 
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D. Smirnov, V. Chernik 
 

Getting acquainted with heroes of the special military operation  
in pre-school educational institutions of the Murmansk region 
 

The authors address the issue of patriotic education of pre-school 

children. The main accent is made on revealing and generalising the 

experience of patriotic education of pre-school children during meet-

ings with heroes of the special military operation in pre-school institu-

tions of the Murmansk region. The authors believe that the most effi-

cient ways of introducing heroes of the special military operation to 

pre-schoolers combine game activities, visualisation, emotional in-

volvement and pedagogical focus. 

 

Key words: patriotic education, pre-school children, the special mili-

tary operation, heroic deeds of the participants of the special military oper-

ation, experience of patriotic education, the Murmansk region. 

 

Среди актуальных вопросов современного дошкольного об-

разования, без сомнения, находится патриотическое воспита-

ние. Обращение к истории педагогической мысли и образова-

ния свидетельствует, что вопросы патриотического воспитания 

дошкольников разрабатывались в трудах таких педагогов, как 

К. Д. Ушинский, А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинский и др. 

Проблема продолжает быть в центре и современных исследова-

ний по дошкольной педагогике.  

В частности, различные аспекты патриотически ориентиро-

ванного воспитания детей дошкольного возраста изучают 

А. С. Андрюнина, Е. В. Коротаева [5]. А. В. Головина и 

М. Т. Косинова, отмечая актуальность воспитания патрио-

тизма, подчеркивают необходимость создания единого образо-

вательно-воспитательного пространства, объединяющего се-

мью, образовательную организацию и социальные институты. 

Они указывают, что федеральная образовательная программа 

определяет воспитание и образование детей дошкольного воз-
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раста на основе национальных ценностей русского народа. Ав-

торы отмечают, что эффективным является сочетание образо-

вательной деятельности с игровыми формами: заучивание по-

тешек, участие в народных играх, прослушивание и исполнение 

патриотических песен, посещение театров и музеев [2]. 

Т. М. Алексеева подчеркивает важность раннего этапа фор-

мирования патриотических чувств. Она отмечает, что патрио-

тизм начинается с любви к малой Родине, к месту проживания, 

к своей семье. Исследователь предлагает использовать доступ-

ные и наглядные методы работы с дошкольниками: изучение 

семейных реликвий, экскурсы в историю вещей, использование 

сказок, пословиц и поговорок. Особое значение при этом при-

дается роли взрослых как носителей исторической и культур-

ной памяти. Рассматривая возможности народных игр как сред-

ства воспитания патриотизма и формирования социальных ка-

честв личности, она подчеркивает их нравственную основу, по-

тенциал формирования умения сотрудничать, уважать тради-

ции и культуру своего народа [1]. 

Ю. И. Папенкова и И. И. Подчасова исследуют специфиче-

ские характеристики педагогического воздействия в рамках 

патриотического воспитания дошкольников. Они показывают 

значение учета возрастных и индивидуальных особенностей 

детей, необходимость быть последовательным и целостным. 

Авторы подчеркивают важность использования интерактивных 

методов: дидактических игр, викторин, конкурсов, экскурсий в 

музеи и на исторические места. Также они обращают внимание 

на то, что патриотическое воспитание должно быть частью об-

щей системы воспитания [6]. 

В. В. Гордеева, А. А. Линева акцентируют внимание на фор-

мировании патриотических ценностей у детей дошкольного 

возраста через приобщение к событиям специальной военной 

операции и знакомство с героями, защищающими Родину. Они 

отмечают, что традиционные разделы программ патриотиче-

ского воспитания не включают информации о современных ис-
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торических событиях, поэтому возникает необходимость разра-

ботки новых подходов. Авторы разработали программу «Пат-

риот родного края» для создания позитивного образа защитни-

ков Отечества, формирования уважения к их подвигам, а также 

воспитания патриотических чувств детей старшего дошколь-

ного возраста. В результате ими были созданы методические 

рекомендации по ознакомлению детей с героями специальной 

военной операции (далее — СВО), включающие подборку ма-

териалов, описание форм и методов работы; предложены прин-

ципы возрастной и этической безопасности при знакомстве с 

военной тематикой; разработаны модули работы с использова-

нием реальных биографий участников СВО, в том числе воен-

нослужащих, добровольцев, мобилизованных граждан, меди-

цинских работников и спасателей; обоснована эффективность 

комплексного подхода, объединяющего дошкольное учрежде-

ние и семью в едином воспитательном пространстве [3; 4].  

В. В. Гордеева и А. А. Линева предложили системный под-

ход к приобщению дошкольников к событиям специальной во-

енной операции через региональный контекст, используя до-

ступные и безопасные методы, направленные на формирование 

уважения к героям и развитие патриотических чувств у подрас-

тающего поколения. 

Однако специфика ознакомления детей с героями СВО, осо-

бенно в региональном аспекте, изучена фрагментарно. Суще-

ствует дефицит методических материалов, учитывающих воз-

растные особенности дошкольников и этические аспекты по-

дачи военной тематики. 

Таким образом, актуальность исследования обусловлена ря-

дом противоречий: 

• между необходимостью совершенствования патриотиче-

ского воспитания детей дошкольного возраста с учетом реалий 

общественной жизни вообще и ведущейся специальной военной 

операции в частности, с одной стороны, и недостаточной разрабо-

танностью содержания и методов ознакомления с делами и подви-

гами участниками специальной военной операции; 
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• между значимостью регионального аспекта содержания 

образовательных программ дошкольного образования в части 

реализации задач патриотического воспитания и отсутствием 

обобщенного опыта дошкольных образовательных организа-

ций Мурманской области по данной теме. 

Проблема исследования: каковы особенности патриотиче-

ского воспитания детей дошкольного возраста в процессе озна-

комления с героями СВО в образовательных организациях 

Мурманской области? 

Цель исследования: выявить, обобщить и систематизировать 

опыт патриотического воспитания детей дошкольного возраста 

в процессе знакомства с героями специальной военной опера-

ции в дошкольных образовательных организациях Мурманской 

области. 

Объект исследования: процесс патриотического воспитания 

детей в дошкольных образовательных организациях. 

Предмет исследования: опыт патриотического воспитания 

детей дошкольного возраста в процессе знакомства с героями 

специальной военной операции в образовательных организа-

циях Мурманской области. 

В ходе исследования, решая его задачи, нами была раскрыта 

сущность патриотического воспитания детей дошкольного воз-

раста, охарактеризовано программно-методическое обеспече-

ние процесса ознакомления дошкольников с героями СВО в со-

временных ДОО, выявлены используемые формы, методы и 

приемы ознакомления с героями СВО в образовательных орга-

низациях Мурманской области, охарактеризовано содержание 

работы ДОО Мурманской области по формированию у детей 

представлений о мужестве, героизме и самоотверженности рос-

сийских воинов, участвующих в СВО и др. 

Ниже представим пример работы с дошкольниками в ходе 

собственной педагогической практики.  

В частности, детям старшей и подготовительной групп была 

рассказана история героя специальной военной операции Алек-

сандра Александровича Богданова. Это родственник одного из 



Д. Ю. Смирнов, В. Э. Черник 
 

69 

авторов статьи, который участвовал в СВО исходя из своих по-

литических убеждений и гражданской позиции. Александр 

Александрович хотел послужить примером храбрости и геро-

изма для своих сыновей. Как сам он говорил, он шел «защищать 

свою родину, защищать своих родителей, защищать своих де-

тей». Этими словами (но, важнее, — своими делами) он словно 

материализовал идею И. Г. Песталоцци об элементном воспи-

тании, которая обрела особое звучание в известной песне 

«С чего начинается родина», созданной в творческом союзе 

М. Матусовского и В. Баснера. Сам А. А. Богданов, для кото-

рого родина начиналась когда-то с березки в родном дворе, кар-

тинки в родном букваре и т. д, стал истинным патриотом своей 

страны и настоящим героем, о котором дети слушали, затаив 

дыхание. 

Для проведения этого занятия «Знакомство с героями СВО» 

использовались следующие формы ознакомления дошкольни-

ков с героями специальной военной операции: рассказ, рас-

сматривание иллюстраций, просмотр мультимедийных матери-

алов. С учетом эффекта визуального доминирования и значения 

наглядности для детей были использованы:  

• личный дневник А. А. Богданова; 

• фотографии А. А. Богданова; 

• фотографии его опознавательных знаков. 

При этом в ходе занятия с детьми мы стремились способ-

ствовать формированию первичных представлений о мужестве 

и героизме — в доступной для детей форме. Среди воспитатель-

ных задач было воспитание у детей патриотических чувств, а 

именно гордости за свою страну, уважения к ее защитникам; 

воспитание доброты, сопереживания, готовности помогать дру-

гим. Особо важно было создать эмоционально-положительный 

образ защитника Родины — без акцента на агрессию и насилие. 

В ходе работы мы стремились вызвать у детей желание и го-

товность к деятельности. В таком подходе мы видим своего 

рода перекличку с опытом Великой Отечественной войны, ко-
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гда педагоги В. П. Потемкин и И. А. Каиров ввели понятия «со-

знательный патриотизм», «действенный патриотизм», что 

имело важное значение и стало теоретической основой практи-

ческой деятельности педагогов уже в годы Великой Отече-

ственной войны [12]. Позднее, в послевоенный период, разра-

батывая теорию гражданско-патриотического воспитания, ис-

следователи стали рассматривать гражданскую позицию как 

единство когнитивного (знаниевого), мотивационного (эмоци-

онально-ценностного), деятельностного (поведенческого) ком-

понентов [8—11]. 

Конечно, конкретные дела детей должны быть посильны, со-

относиться с их возрастом. В нашем опыте это были поделки, 

рисунки. Их изготовление способствовало не только развитию 

творческих способностей детей, но и выработке чувства со-

причастности к истории страны, уважения к подвигу защитни-

ков Отечества. Одной из эффективных форм работы по воспи-

танию патриотизма у дошкольников является организация вы-

ставок детских рисунков и поделок, посвященных участникам 

специальной военной операции. Выставки детских рисунков и 

поделок, посвященных героям СВО, выполняют несколько 

важных педагогических функций: через творчество дети 

осмысливают понятия мужества, долга и любви к Родине; ху-

дожественное воплощение образов героев помогает ребенку 

прочувствовать их подвиг; работа над тематическими рисун-

ками и поделками стимулирует воображение, художественный 

вкус и технические навыки; участие в выставке способствует 

воспитанию у детей чувства ответственности и гордости за 

свою страну. 

В целом, можно заключить, что наиболее эффективными ме-

тодами работы по знакомству дошкольников с героями СВО яв-

ляются те, которые сочетают игровую деятельность, нагляд-

ность, эмоциональную вовлеченность и практическую направ-

ленность. Результативность этих методов подтверждается по-

вышением интереса детей к теме, проявлением патриотических 
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чувств и способностью переносить полученные знания в игро-

вую и повседневную деятельность. Для достижения наилучших 

результатов важно использовать комплексный подход, учиты-

вающий возрастные и индивидуальные особенности дошколь-

ников. Такая деятельность способствует укреплению связи 

между дошкольным образовательным учреждением, семьей и 

общественными организациями, поскольку часто проводятся 

при поддержке родителей, ветеранов и местных сообществ. 
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Е. В. Руденский1 

Концепция функционально-компетентностного норматива 
оценки эффективности культурного социогенеза:  

социально-психологическое основание  
клинико-виктимологической диагностики 

виктимо-диспозиции девиантной личности 

Представлена экспозиция концепции клинико-виктимологической 

диагностики виктимо-диспозиции девиантной личности и раскрыта 

структурная модель виктимо-диспозиции девиантной личности. 

Виктимо-диспозиция раскрывается как характеристика субъект-

ной виктимности и как основание для актуализации девиантной вик-

тимности и запуска механизмов девиантного поведения. 

Функционально-компетентностная модель норматива куль-

турного социогенеза, разработка которой ведется автором на 

протяжении многих лет консультативно-диагностической прак-

тики, представлена в новой редакции, позволяющей более эффек-

тивно определить содержательный аспект виктимодрама-дис-

позиции девиантной личности. И на этой основе представить 

психологическое понимание нормативной парадигмы толкования 

девиации как следствия нарушенного реляционными травмами 

культурного развития-культурного социогенеза сознания. 

Функциональная компетентность как психотехническая си-

стема знания о функциональном действии и умение реализовать 

это действие, представлена в качестве основной диагностиче-

ской единицы анализа виктимности-дефицитно-компетентност-

ная модель виктимности, которая положена в основание понима-

ния и интерпретации феноменов клинической виктимологии 

«субъектная виктимность», «девиантная виктимность», «вик-

тимность как виктимодрама-диспозиция». 

Ключевые слова: виктимодрама-диспозиция, субъектная вик-

тимность, виктимодрама-концепция клинической виктимологии, де-

виантная виктимность, культурный социогенез, реализационно-ком-

петентностный норматив культурного социогенеза компетентности, 

1 © Руденский Е. В., 2025 
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социокультурный генезис сознания, субъектно-компетентностный 

норматив культурного социогенеза компетентности, функциональная 

компетентность, функционально-компетентностный норматив, экзи-

стенциально-компетентностный норматив культурного социогенеза 

компетентности. 

 

E. Rudensky 
 

The concept of functional-competence standard  
for assessing the effectiveness 

of cultural sociogenesis: socio-psychological basis  
for clinical-victimological diagnostics of the victim-disposition  

of a deviant personality 
 

The exposition of the concept of clinical and victimological diag-

nostics of the victim-disposition of a deviant personality is presented 

and the structural model of the victim-disposition of a deviant person-

ality is revealed. The victim-disposition is revealed as a characteristic 

of subjective victimity and as a basis for the actualization of deviant 

victimity and the launch of mechanisms of deviant behavior. 

The functional-competence model of the norm of cultural sociogenesis, 

the development of which has been carried out by the author over many 

years of consultative and diagnostic practice, is presented in a new edition, 

allowing for a more effective definition of the substantive aspect of the vic-

tim-drama-disposition of a deviant personality. And on this basis, to pre-

sent a psychological understanding of the normative paradigm of interpret-

ing deviation as a consequence of cultural development-cultural sociogen-

esis of consciousness disturbed by relational traumas. 

Functional competence as a psychotechnical system of knowledge 

about functional action and the ability to implement this action is pre-

sented as the main diagnostic unit of victimity analysis – the deficiency-

competence model of victimity, which forms the basis for understanding 

and interpreting the phenomena of clinical victimology «subjective vic-

timity», «deviant victimity», «victimity as a victimdrama-disposition». 

 

Key words: victimdrama-disposition, subjective victimity, victim-

drama-concept of clinical victimology, deviant victimity, cultural socio-

genesis, implementation-competence norm of cultural sociogenesis of 
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competence, sociocultural genesis of consciousness, subject-competence 

norm of cultural sociogenesis of competence, functional competence, func-

tional-competence norm, existential-competence norm of cultural socio-

genesis of competence. 

 

Клинико-виктимологическая диагностика как структур-

ный компонент активно развивающейся инновационной соци-

ально-психологической практики девиктимизации сознания 

личности как социального актора — клинической виктимоло-

гии, ориентирована на выявление эвентуальной виктимности 

(скрытой функционально-психологической уязвимости гетеро-

номного виктима) и децидивной виктимности (виктимности, 

проявляющейся в действии, которое характеризует социаль-

ного актора как человека-жертву ревиктимизации деструктив-

ным действием — виктимана). 

Учитывая то, что клиническая виктимология рассматрива-

ется как социально-психологическая дисциплина, основа ее 

концептуальной системы сформирована на базе теоретических 

конструктов социологической социальной психологии [5]. 

Клиническая виктимология, предметное поле которой 

сформировано реляционными травмами культурного развития, 

каждая из которых определяет развитие специфической формы 

культурной патологии и приводит к диссоциации динамиче-

ского механизма культурного развития сознания — субъект-

ного переживания и определяет характер функционирования 

трансформационного механизма культурного развития — со-

циокультурного генезиса сознания. 

Одной из таких культурно-генетических форм реализации 

травмы культурного развития является субъектная виктим-

ность [8]. 

В разработанной мной транстеоретической концепции виктим-

ности [7] одной из теорий, формирующих понимание субъектной 

виктимности, является диспозиционная теория регуляции со-

циального поведения [9]. Что позволяет нам сформулировать по-

нимание субъектной виктимности как диспозиции и определить 

ее как виктимо-диспозицию девиантного социально-ролевого 
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функционирования личности как социального актора и как 

виктимо-диспозицию девиантного психического функциони-

рования личности как социального актора. 
Наличие этих двух виктимо-диспозиций в структуре диспози-

ционной регуляции социального поведения социального актора 
свидетельствуют о том, что личность является девиантной [1]. 

Виктимо-диспозиция социально-ролевого функционирова-
ния (клинико-социологический аспект функциональной 
проблемы социального актора) и виктимо-диспозиция психо-
логического функционирования (клинико-виктимологиче-
ский аспект функциональной проблемы социального ак-
тора) являются системообразующими компонентами девиант-
ной виктимности, которая, в свою очередь, определяет возник-
новение и развитие деформаций регулятивных систем сознания 
социального актора (клинико-психологической аспект функ-
циональной проблемы социального актора). 

Девиантная виктимность — это культурно-психологиче-
ская матрица девиантной личности, пережившей травму (или 
травмы) культурного развития. Вследствие чего возникает риск 
трансформации виктима как жертвы реляционно-культурной 
виктимизации в жертву социально-агрессивно-интерактивной 
ревиктимизации (межличностного насилия) — виктимана. 

Виктиман как типологическая характеристика децидивной 
виктимности (виктимность в действии) определяет социаль-
ного актора буквально как «человека-жертву», где средством 
ревиктимизации является девиантное поведение, что позволяет 
представить виктимана как клинико-виктимологическую ха-
рактеристику девиантной личности. 

Таким образом, формирующаяся вследствие травмы куль-

турного развития виктимо-диспозиция определяет развитие де-

виантной личности. Для которой характерным признаком явля-

ется функциональная девиация. 

Функциональная девиация представляет собой отклонение 

от функционально-компетентностного норматива социогенеза 

(содержательный уровень аномалии культурного развития), обу-

словленного диссоциацией субъективного переживания (струк-
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турная диссоциация динамического механизма сознания — функ-

циональная аномалия культурного развития), для которого вик-

тимо-диспозиция играет роль регулятора трех базовых его про-

цессов — когнитивного, аффективного, конативного. 

Виктимо-диспозиция представляет зафиксированную в не-

благоприятном детском опыте, виктимном опыте, травматиче-

ском опыте социального актора установку на действие как 

функциональную девиацию. 

Когнитивный компонент такой установки представлен когни-

тивными дезадаптивными схемами (по Дж. Янгу), аффектив-

ный — дезадаптивными эмоциональными схемами (по Р. Лихи), а 

конативный — дефицитными межличностными отношениями 

(по У. Шутцу) и гетерономией. Это структурный уровень диагно-

стики виктимо-диспозиции девиантной личности. 

Для функциональной диагностики необходимо осуществить 

реконструктивную экспозицию виктимо-диспозиции девиант-

ной личности на основе концепции норматива функционально-

компетентностной оценки эффективности культурного разви-

тия. Такой норматив, а точнее триада нормативов были разра-

ботанным мной методом ранжирования и выделения домини-

рующих функций реализации (по П. Жане) и их взаимосвязи с 

исполнительными функциями на основе разработанной психо-

технической концепции компетентности [2]. 

При формировании этих нормативов я исходил из того, что 

культурное развитие — это социокультурный генезис сознания 

(культурный социогенез сознания — трансформационный меха-

низм сознания, действие которого детерминируется субъектным 

переживанием — динамическим механизмом сознания). Созна-

ния, способного осуществлять самодетерминацию действий и 

субъектную регуляцию действий реализации психологической и 

социальной сущности социального актора в действии. Такая 

способность — это функциональная компетентность. 

Она может быть социально адекватной, или, в ситуации 

нарушения культурного развития под воздействием реляци-
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онно-культурной виктимизации — дефицитной функциональ-

ной компетентностью, дефектной функциональной компетент-

ностью, деформированной функциональной компетентностью. 

Дефицит функциональной компетентности определяет де-

фицитарное развитие сознания (виктимодрама-онтогенез) и 

деформирует его регулятивно-функциональные механизмы. 

Это суждение было сформировано в процессе работы над обос-

нованием дефицитарной психологии развития [4]. 

В результате такой работы были сформированы три группы 

компетентностных нормативов: экзистенциально-компетент-

ностный норматив культурного социогенеза функциональной 

компетентности; реализационно-компетентностный норматив 

культурного социогенеза функциональной компетентности; 

субъектно-компетентностный норматив культурного социоге-

неза функциональной компетентности [6]. 
 

Таблица 1 
 

Экзистенциально-компетентностный норматив  

культурного социогенеза функциональной компетентности личности 
 

Дескрипторы 

нормативов 

компетентно-

сти 

Экзистенци-

ально-функ-

циональные 

компетент-

ности 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагностиче-

ский инструмен-

тарий оценки 

нормативности 

Самодетерми-

нация 

Психологиче-

ская компе-

тентность 

Автономия;  

компетент-

ность 

Спонтан-

ность; 

креатив-

ность; 

интерес; 

личностная 

значимость 

Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

Саморегуля-

ция 

Психотехни-

ческая компе-

тентность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

Самоиденти-

фикация 

Социально-

когнитивная 

компетент-

ность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 
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Окончание табл. 1 

Дескрипторы 

нормативов 

компетентно-

сти 

Экзистенци-

ально-функ-

циональные 

компетент-

ности 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагностиче-

ский инструмен-

тарий оценки 

нормативности 

Самоактуали-

зация 

Социально-

культурная 

компетент-

ность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

Самотранс-

формация 

Волевая ком-

петентность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

Познаватель-

ная мотивация 

Когнитивная 

компетент-

ность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

Психологиче-

ская адапта-

ция 

Социально-

психологиче-

ская компе-

тентность 

  Опросник психо-

социальной зре-

лости ПСЗ-50 

 

Таблица 2 

 
Реализационно-компетентностный норматив культурного  

социогенеза функциональной компетентности личности 
 

Дескрипторы 

нормативности 

компетентно-

сти 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий оценки 

1. Психологическое функционирование личности 

1.1. Когнитив-

ное функциони-

рование 

Рефлексивная 

компетент-

ность 

Рефлексив-

ность (высо-

коразвитая; 

среднего 

уровня;  

низкого 

уровня) 

Ситуативная 

рефлексив-

ность; 

ретроспектив-

ная рефлек-

сивность; 

перспектив-

ная рефлек-

сивность 

Методика ди-

агностики 

уровня разви-

тия рефлек-

сивности 
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Продолжение табл. 2 

Дескрипторы 

нормативности 

компетентно-

сти 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий оценки 

1.2. Эмоцио-

нальное функци-

онирование 

Эмоциональ-

ная компе-

тентность 

Эмпатич-

ность (высо-

кая;  

средняя; низ-

кая) 

Эмоциональ-

ная осведом-

ленность; 

управление 

своими эмо-

циями; 

самомотива-

ция; 

эмпатия; 

умение воз-

действовать 

на эмоции 

других людей 

Тест оценки 

эмоциональ-

ного интел-

лекта 

2. Субъективно-регулятивное функционирование личности 

2.1. Я-концеп-

ция 

Компетент-

ность само-

оценки 

Самоцен-

ность 

Уверенность в 

себе, 

Социальная 

смелость, 

Инициатива в 

контактах 

Тест диагно-

стики уверен-

ности в себе 

2.2. Идентич-

ность личности 

Психологиче-

ская компе-

тентность 

Осознавае-

мая идентич-

ность (кон-

структивная, 

деструктив-

ная, дефи-

цитная) 

Агрессия; 

тревога; 

внешнее Я-от-

граничение; 

внутреннее Я-

отграничение; 

нарциссизм 

Я-структур-

ный тест          

Г. Аммона 

2.3. Смысло-

жизненные ори-

ентации 

Аксиологиче-

ская компе-

тентность 

Аксиомен-

тальность 

Цели жизни, 

процессы 

жизни, ре-

зультат 

жизни, локус 

контроль — 

Я, локус кон-

троль — 

жизнь 

Тест смысло-

жизненных 

ориентаций 
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Продолжение табл. 2 

Дескрипторы 

нормативно-

сти компе-

тентности 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

нормативно-

сти 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагностиче-

ский инстру-

ментарий 

оценки 

3. Социально-культурное функционирование личности 

3.1. Социально-
когнитивное 
функционирова-
ние 

Социальная 
компетент-
ность 

Социальная 
функцио-
нальность 
(низкая; 
ниже сред-
него;  
средняя; 
выше сред-
него;  
высокая) 

Способность 
к познанию 
поведения; 
способность к 
познанию 
свойств пове-
дения; 
способность к 
пониманию 
отношений; 
способность к 
пониманию 
смысла пове-
дения; 
способность к 
пониманию 
изменения ис-
ходного пове-
дения; 
способность 
предвидеть 
последствия 
поведения 

Тест социаль-
ной компе-
тентности Дж. 
Гилфорда 

3.2. Социально-

ролевое функци-

онирование 

Социально-

интерактив-

ная компе-

тентность 

Интерактив-

ность (высо-

кая, средняя, 

низкая) 

Взаимопони-

мание; 

взаимопозна-

ние; 

взаимовлия-

ние; 

социальная 

автоном-

ность; 

социальная 

адаптивность; 

социальная 

активность 

Диагностика 

перцептивно-

интерактив-

ной компе-

тентности 
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Продолжение табл. 2 

Дескрипторы 
нормативности 
компетентно-

сти 

Реализаци-
онно-функ-
циональная 
компетент-

ность 

Референты 
норматив-

ности 

Индикаторы 
нормативно-

сти 

Диагности-
ческий ин-
струмента-
рий оценки 

3.3. Социально-
коммуникатив-
ное функциони-
рование 

Социально-
коммуника-
тивная компе-
тентность 

Коммуника-
тивность 
(высокая, 
средняя, низ-
кая) 

социально-
коммуника-
тивная неук-
люжесть; 
нетерпимость 
к неопреде-
ленности; 
чрезмерное 
стремление к 
комфортно-
сти; 
повышенное 
стремление к 
статусному 
росту; 
ориентация на 
избегание не-
удач; 
фрустрацион-
ная нетоле-
ратность 

Тест соци-
ально-комму-
никативной 
компетентно-
сти 

4. Субъектно-волевое функционирование личности

4.1. Волевая са-
моорганизация 
личности 

Психотехни-
ческая компе-
тентность 

Социальная 
активность 
(слабая, до-
статочная, 
высокая) 

Ценностно-
смысловая ор-
ганизация 
личности; 
организация 
деятельности; 
решитель-
ность; 
настойчи-
вость; 
самооблада-
ние; 
самостоятель-
ность 

Тест потенци-
ала волевой 
самоорганиза-
ции 

4.2. Волевая са-
морегуляция 

Психотехни-
ческая компе-
тентность 

Ментально-
регулятивная 
активность 

Настойчи-
вость; самооб-
ладание 

Опросник во-
левой саморе-
гуляции 
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Дескрипторы 

нормативности 

компетентности 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий оценки 

5. Социально-

статусное функ-

ционирование 

личности 

Компетент-

ность соци-

ально-психо-

логической 

адаптации 

Субъект-

ность (высо-

кая, низкая, 

средняя) 

Самодетерми-

нация; 

саморегуля-

ция; 

сила Я; 

самоактуали-

зация; 

социализа-

ция; 

познаватель-

ная мотива-

ция; 

психологиче-

ская защита 

Тест психосо-

циальной зре-

лости 

6. Онтологическое функционирование личности

6.1. Социальное 

благополучие 

Социально-

психологиче-

ская компе-

тентность 

Социальная 

интегриро-

ванность 

Напряжен-

ность и чув-

ствитель-

ность; 

психоэмоцио-

нальная симп-

томатика; 

изменения 

настроения; 

значимость 

социального 

окружения; 

самооценка 

здоровья; 

удовлетво-

ренность по-

вседневной 

деятельно-

стью 

Шкала соци-

ального бла-

гополучия 
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Продолжение табл. 2 

Дескрипторы 

нормативности 

компетентно-

сти 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий оценки 

6.2. Психологи-

ческое благопо-

лучие 

Психологиче-

ская компе-

тентность 

Психологи-

ческая инте-

грирован-

ность 

позитивные 

отношения с 

другими; 

самоприня-

тие; 

автоном-

ность; 

компетент-

ность; 

цели в жизни; 

личностный 

рост 

Шкала психо-

логического 

благополучия 

К. Рифф 

6.3. Удовлетво-

ренность жиз-

нью 

Социально-

культурная 

компетент-

ность 

Культурная 

интегриро-

ванность 

Интерес к 

жизни; 

последова-

тельность в 

достижении 

целей; 

согласован-

ность между 

поставлен-

ными и до-

стигнутыми 

целями; 

положитель-

ная оценка 

себя и соб-

ственных по-

ступков 

Тест «Индекс 

жизненной 

удовлетво-

ренности» 
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Дескрипторы 
нормативности 
компетентно-

сти 

Реализаци-
онно-функ-
циональная 
компетент-

ность 

Референты 
норматив-

ности 

Индикаторы 
нормативно-

сти 

Диагности-
ческий ин-
струмента-
рий оценки 

7. Социально-экзистенциальное функционирование личности 

7.1. Уровень 
субъективного 
контроля 

Социально-
психологиче-
ская компе-
тентность 

Субъектив-
ная ответ-
ственность 

Общая интер-
нальность; 
интерналь-
ность дости-
жений; 
интерналь-
ность неудач; 
интерналь-
ность семей-
ных отноше-
ний; 
интерналь-
ность произ-
водственных 
отношений; 
интерналь-
ность меж-
личностных 
отношений; 
интерналь-
ность здоро-
вья и отноше-
ний 

Опросник 
«Уровень 
субъектив-
ного кон-
троля» 

7.2. Уровень со-

циальной фруст-

рации 

Компетент-

ность соци-

ально-психо-

логической 

адаптации 

Удовлетво-

ренность со-

циальными 

достижени-

ями 

Социальная 

фрустриро-

ванность; 

эмоциональ-

ная дезорга-

низация 

Тест социаль-

ной фрустра-

ции 

7.3. Уровень эк-

зистенциальной 

исполненности 

Психологиче-

ская компе-

тентность 

Экзистенци-

альная ис-

полненность 

Самодистан-

цирование 

самотранс-

цендентация; 

свобода;  

ответствен-

ность 

Шкала экзи-

стенциально-

сти 
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Окончание табл. 2 

Дескрипторы 

нормативности 

компетентно-

сти 

Реализаци-

онно-функ-

циональная 

компетент-

ность 

Референты 

норматив-

ности 

Индикаторы 

нормативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий оценки 

7.4. Уровень 

способности к 

самоуправлению 

Социально-

когнитивная 

компетент-

ность 

Ситуативная 

адаптив-

ность 

Анализ про-

тиворечий со-

циальной си-

туации функ-

ционирова-

ния; 

прогнозиро-

вание модели 

социального 

функциони-

рования; 

целеполага-

ние; 

планирование 

социальных 

действий; 

принятие ре-

шений; 

критерий 

оценки: само-

контроль 

функциони-

рования; кор-

рекция функ-

ционирования 

Тест способ-

ности к само-

управлению 
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Таблица 3 
 

Субъектно-компетентностный норматив культурного социогенеза 
функциональной компетентности личности 

 

Дескрипторы 
нормативов 

компетентно-
сти 

Субъектно-
компетент-

ностный 
норматив 

Референты норма-
тивности 

Индика-
торы нор-
мативно-

сти 

Диагности-
ческий ин-
струмента-

рий 
Интерактив-
ность 

Социально-
психологи-
ческая ком-
петентность 

Индекс объема ин-
теракций,  
индекс противоречиво-
сти межличностного 
поведения 

Адекватное 
социальное 
функциони-
рование 

Опросник 
межличност-
ных отноше-
ний  

Адаптивность Социально-
культурная 
компетент-
ность 

Экзистенциальная цен-
ность жизни; 
социально-функцио-
нальная ценность; 
потребность в позна-
нии; 
креативность; 
автономия; 
спонтанность; 
самопонимание; 
аутосимпатия; 
контактность; 
гибкость в общении 

Адаптивное 
социальное 
функциони-
рование 

Самоактуа-
лизацион-
ный тест 

Интерналь-
ность 

Компетент-
ность соци-
ально-психо-
логической 
адаптации 

Адаптивность; 
эмоциональная ком-
фортность; 
принятие себя; 
принятие других; 
интернальность; 
доминирование 

Автоном-
ное соци-
альное 
функциони-
рование 

Тест соци-
ально-психо-
логической 
адаптации 

Интегрирован-
ность 

Психотехни-
ческая ком-
петентность 

Социальная аналитич-
ность; 
социальная прогно-
стичность; 
целеполагание; 
планирование; 
самоконтроль; 
аутокорректируемость; 
ауторефлексивность 

Интегриру-
ющее соци-
альное 
функциони-
рование 

Тест оценки 
волевой са-
морегуляции 

Интегрирован-
ность 

Психотехни-
ческая ком-
петентность 

Социальная аналитич-
ность;  
социальная прогно-
стичность; целеполага-
ние; планирование; са-
моконтроль; аутокор-
ректируемость; 
ауторефлексивность 

Интегриру-
ющее соци-
альное 
функциони-
рование 

Тест оценки 
волевой са-
морегуляции 
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Продолжение табл. 3 

Дескрипторы 

нормативов 

компетентно-

сти 

Субъектно-

компетент-

ностный 

норматив 

Референты 

нормативности 

Индика-

торы нор-

мативно-

сти 

Диагности-

ческий ин-

струмента-

рий 

Осознанность Психологи-

ческая ком-

петентность 

Активноес амоутвер-

ждение; 

устойчивость к страху; 

аутодифференцируе-

мость; 

ауторегулируемость; 

самоценность 

Рефлексив-

ное соци-

альное 

функциони-

рование 

Я-структур-

ный тест 

Г. Аммона 

Коммуника-

тивность 

Социально-

коммуника-

тивная ком-

петентность 

Социально-коммуни-

кативная адекватность; 

толерантность к не-

определенности; 

толерантность к дис-

комфорту; 

фрустрационная толе-

рантность; 

регулируемость статус-

ного роста; 

интернальный локус-

контроль 

Коммуни-

кативное 

социальное 

функциони-

рование 

Тест соци-

ально-ком-

муникатив-

ной компе-

тентности 

Уравновешен-
ность 

Социальная 
компетент-
ность 

Уверенность; 
настойчивость; 
социальная адекват-
ность; 
социальная адаптиро-
ванность; 
эмоциональная уравно-
вешенность; 
интегрированность; 
социальная актив-
ность; 
стресс-устойчивость; 
интровертность 

Социально-
ролевое 
функциони-
рование 

Биографиче-
ский опрос-
ник лично-
сти 

Нормативы культурного социогенеза функциональной ком-

петентности личности представляют ориентиры для понимания 

его цели и раскрытия компетентностного основания социально-

психологической интерпретации виктимо-диспозиции функци-
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онально-психологической девиации личности [3]. Они же вы-

полняют функцию диагностического источника для конструи-

рования экспозиционной функциональной модели виктимо-

диспозиции девиантной личности. 

Функциональная модель виктимо-диспозиции девиантной 

личности представляет единство трех групп дескрипторов: 

группа экзистенциально-компетентностных дескрипторов; груп-

па реализационно-компетентностных дескрипторов; группа субъ-

ектно-компетентностных дескрипторов. 
Структурная модель виктимо-диспозиции девиантной лично-

сти и функциональная модель виктимо-диспозиции девиантной 
личности дополняются социализационно-дефектной моделью 
виктимо-диспозиции девиантной личности и дефектно-социоге-
нетической моделью виктимо-диспозиции девиантной личности. 

Эти четыре модели виктимо-диспозиции девиантной лично-
сти как бы «сцепляются» дезадаптационной моделью и обра-
зуют пятиуровневую структуру виктимо-диспозиции девиант-
ной личности. 

Аналитическая интерпретация пятиуровневой структуры вик-
тимо-диспозиции девиантной личности дает основание для разра-
ботки групповых (осуществляемых в форме социодрама-социат-
рии девиктимизации) программ реабилитации культурного раз-
вития и индивидуальных программ (осуществляемых в форме мо-

нодрама-социатрии девиктимизации) программ реабилитации 
культурного развития. Это указывает на тот факт, что централь-
ной задачей виктимодрама-социатрии как психотехнической си-
стемы девиктимизации является реабилитация психологиче-
ских механизмов культурного развития. 

Через комплексную реконструкцию субъективного пережива-

ния на основе работы над драматургическим действием, осу-

ществляющим реализацию компетентностей, их активацию и ре-

организацию структуры механизмов культурного развития. А зна-

чит, и девиктимизацию. Девиктимизацию в соответствии с функ-

ционально-компетентностными нормативами культурного социо-

генеза сознания. Нормативами, понимание которых лежит в кон-

цептуальных работах Л. С. Выготского [10]. 



Секция 1. Актуальные вопросы педагогики и психологии 

90 

Список литературы 

1. Руденская Ю. Е. Девиантная виктимность в системе категорий

социально-психологической виктимологии // Материалы научно-

практической конференции (Новосибирск, 16—21 декабря 2023 г.). 

Новосибирск : Изд-во НГПУ, 2023. С. 174—182. 

2. Руденский Е. В. Компетентность как психотехническая система

субъектной адаптации (виктимологическая психотехническая кон-

цепция компетентности социального функционирования личности) // 

Социально-психологическая виктимология личности. 2016. №1(03). 

С. 7—22. 

3. Руденский Е. В. Нормативы культурного социогенеза компетентно-

сти: основания виктимо-диспозиционной диагностики девиантной вик-

тимности // Вопросы девиантологии. 2025. №8(40). С. 24—35. 

4. Руденский Е. В. Психология ненормативного развития лично-

сти. Введение в психологическую теорию дефицитной деформации 

развития личности. Учеб. пособ. для бакалавриата, специалитета, ма-

гистратуры. М. : Изд-во Юрайт, 2019.  

5. Руденский Е. В. Социальная психология. Курс лекций. М. : ИН-

ФРА-М, 1997. 

6. Руденский Е. В. Социально-психологическая виктимология лич-

ности: пропедевтика. Новосибирск : Изд-во НГПУ, 2015. С. 15—17. 

7. Руденский Е. В. Транстеоретическая концепция виктимности:

концепция супервизии клинических социальных психологов-викти-

мологов и клинических драма-социатров-виктимологов // Практика 

психологии и теория психотерапии в современной культуре : сборник 

материалов Всероссийского форума помогающих профессий с меж-

дународным участием (Новосибирск, 15—20 ноября 2023 г.). Новоси-

бирск : Манускрипт-СИАМ, 2024. С. 54—63. 

8. Руденский Е. В., Руденская Ю. Е. Терапевтическая виктимодиа-

гностика личностной деформации подростка: диагностика личной 

виктимности. Новосибирск : Изд-во НГПУ, 2021. 

9. Ядов В. А. О диспозиционной регуляции социального поведения

личности // Методологические проблемы социальной психологии. М. : 

Наука, 1975. С. 89—105. 

10. Ярошевский М. Г. Л. Выготский: в поисках новой психологии.

СПб. : Международный фонд истории науки, 1991. 



Е. В. Руденский 

91 

Об авторах 

Руденский Евгений Владимирович — почетный академик между-
народной академии образования, социальный психолог-виктимолог, 
клинический психолог, клинический виктимолог, клинический социо-
лог, режиссер-терапевт виктимодрама-социатрии, доктор социологи-
ческих наук, кандидат педагогических наук, профессор социальной 
психологии и клинической социологии, Новосибирский государствен-
ный педагогический университет, действительный член АПСН, МАО, 
МАСР, МАСП, МАПН, член-корреспондент МАН ВШ, президент-
научный руководитель научно-исследовательской ассоциации «Лабо-
ратория социально-психологической виктимологии личности профес-
сора Е. В. Руденского». Новосибирская область, Россия. 

E-mail: rudenskiy@rambler.ru 

About the authors 

Rudensky Evgeny — Honorary Academician of the International Acad-
emy of Education, Social Psychologist-Victimologist, Clinical Psycholo-
gist, Clinical Victimologist, Clinical Sociologist, Director-Therapist of Vic-
timdrama-Sociatry, Doctor of Sociological Sciences, Candidate of Peda-
gogical Sciences, Novosibirsk State Pedagogical University, Professor of 
Social Psychology and Clinical Sociology, Full Member of the Academy 
of Pedagogical and Social Sciences, International Academy of Education, 
International Academy of Social Work, International Academy of Psycho-
logical Sciences, International Academy of Social Forecasting, Corre-
sponding Member of the International Academy of Higher School, Presi-
dent and Scientific Director of the Research Association «Laboratory of 
Social and Psychological Victimology of Personality of Professor E. V. 
Rudensky», Novosibirskaya oblast, Russia. 

E-mail: rudenskiy@rambler.ru

mailto:rudenskiy@rambler.ru
mailto:rudenskiy@rambler.ru


Секция 1. Актуальные вопросы педагогики и психологии 
 

92 

Ф. Ицзе, Т. А. Баклашова1 
 

Пути развития системы подготовки педагогических кадров 
высшей научной квалификации в России и в Китае 

 
В статье отражены возможные пути развития системы под-

готовки педагогических кадров высшей научной квалификации в 

России и Китае. Представлены аспекты возможности расшире-

ния профессионализма педагогических кадров высшей квалифика-

ции и повышения качества системы обучения в аспирантуре в 

России и в Китае. 

 

Ключевые слова: аспирант, педагогическое образование, аспи-

рантура, высшая научная квалификация, подготовка педагогических 

кадров. 

 

F. Yijie, T. Baklashova 
 

Ways of developing the system of training highly qualified teachers 
in Russia and China 

 
This article reflects possible ways to develop the system of training 

highly qualified teachers in Russia and China. Aspects of the possibility 

of expanding the professionalism of highly qualified teaching staff and 

improving the quality of the postgraduate education system in Russia 

and China are presented.  

 

Key words: postgraduate student, pedagogical education, postgraduate 

studies, higher scientific qualification, teacher training. 

 

Система подготовки педагогических кадров высшей науч-

ной квалификации занимает особую ступень академического 

образования в России и Китае. Будущие специалисты в области 

педагогики высшей научной квалификации в рамках своих 

должностных возможностей будут обладать высоким статусом 

 
1 © Ицзе Ф., Баклашова Т. А., 2025 
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в профессиональной области труда и пользоваться уважением 

среди коллег, которые в рамках признания их профессиона-

лизма, преимущественно соглашаются с различными решени-

ями и разработанными новшествами данных лиц [1].  
В России и в Китае существует градация признания статуса 

должностных категорий, где выделена структура часто безапел-
ляционного первенства их мнения относительно многих аспек-
тов в профессиональной области. Ведь наличие научной сте-
пени в области педагогики, которая характеризует высшую 
научную категорию, отражает занимаемое определенное поло-
жение в научных педагогических кругах и практической сфере 
образования, составляя фундаментальную границу восприятия 
данных личностей как коллегами, так и обучающимися и дру-
гими лицами как высокопрофессиональных специалистов, как 
знающих все в области педагогики, и их мнение считается вер-
ным, а также часто не подвергается даже анализу на основе кри-
тического мышления [2]. 

В то же время обучение в аспирантуре, которая является ос-
новной ступенью подготовки педагогических кадров высшей 
научной квалификацией, в настоящее время подразумевает 
узко направленное изучение отдельно выделенной области, ко-
торая рассматривается в рамках научной темы исследования ас-
пиранта, что отражено в системе подготовки в аспирантуре как 
в России, так и в Китае. Так, после обучения в аспирантуре пе-
дагогические кадры высшей квалификации становятся специали-
стами по определенному направлению, которое они углубленно 
изучали в рамках своего исследования. Но полученная ими науч-
ная степень в профессиональной области в статусном рассмотре-
нии делает их общими специалистами в области образования, по-
вышая видимость их профессионализма в педагогике в целом, во 
всех ее направлениях. Высшая квалификация дает им преимуще-
ства во всех градациях на уровне их профессионального труда, со-
здавая имидж специалистов, которые имеют глубокие знания, 
навыки и умения в педагогике в целом [3].  

Известно, что область педагогики очень обширна и вклю-

чает в себя многие направления как теоретического порядка, 
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так и практического на уровне образовательного процесса, где 

присутствует много составляющих обучения, воспитания, ме-

тодического аспекта, предметного, надпредметного ряда, осо-

бенностей условий образовательного процесса в зависимости 

от индивидуальных данных обучающихся, возрастных и других 

показателей индивидов, талантов и многих других параметров, 

которые в области педагогики рассматриваются в совокупно-

сти их влияния на обучающихся и в рамках достижения постав-

ленных образовательных результатов [4].  
Так, на теоретическом и практическом уровне современная 

аспирантура в России и Китае не позволяет выпускать специа-
листов высшей научной категории, имеющих квалификацию 
разбираться в сфере педагогики в целом, а только по направле-
нию, которому характерны аспекты в рамках проведенного ими 
научного исследования во время обучения в аспирантуре. Это 
определяет спорную область получения общей высшей профес-
сиональной квалификации в области педагогики и определяет 
основной путь развития данной системы подготовки педагоги-
ческих кадров высшей научной квалификации.  

С одной стороны, проведение исследования при обучении в 
аспирантуре позволяет приобрести аспиранту навык в реализа-
ции структуры: поиска новой темы, ее обоснования, подбора 
методов исследования, их применения на практике, разработки 
методики или других аспектов в рамках новизны исследования 
и реализации целевой задачи исследования. Но, с другой, дан-
ный аспект не позволит обучающемуся в аспирантуре разби-
раться глубоко во всех особенностях педагогики. Надо отме-
тить, что после аспирантуры специалист высшей квалифика-
ции, вне зависимости от области своей научной работы, зани-
мает различные должности высшего статусного уровня, в чем 
не учитывается область его исследования. Это создает неравно-
значную градацию возможных знаний и навыков, которые спе-
циалист приобрел, обучаясь в аспирантуре, и которые в то же 
время необходимы при ряде занимаемых должностях, что в по-
следствии может создать основу развития педагогического про-
цесса в целом [5].  
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Также известно, что в настоящее время присутствует аспект 
частого совершенствования или изменения любого учебно-вос-
питательного процесса, в котором наибольшее участие прини-
мают именно специалисты высшей научной квалификации. 
Само понятие совершенствование подразумевает фактор улуч-
шения, но в ряде современных новшеств присутствует понима-
ние видоизменений над данным процессом, где в большей сте-
пени выделяют структуры, ранее не наблюдаемые в образова-
нии, на уровне научной новизны. Но в то же время переизбыток 
научной новизны и, по сути, нестабильности, которая создана 
частыми преобразованиями, образовали область педагогики на 
уровне экспериментальной, что наблюдается на практических 
педагогических базах, где обучаются представители населения 
как в России, так и в Китае. Так, в современных регалиях в 
практическую сферу образования внедрена экспериментальная 
педагогика, которая в ряде отдаленных последствий не имеет 
точных результативных показателей, что будет отражено уже в 
реальных условиях жизни общества, где представители населе-
ния станут носителями привитых им устоев в различных крите-
риях как на уровне предметных и надпредметных знаний, так и 
в факторах индивидуального развития, ценностных ориента-
ций, интеллектуальных способностей, мыслительных навыков, 
где в большей степени выделяется параметр критического 
мышления, который отражает в большей градации степени 
сформированной личности на когнитивном уровне [6].  

Исторический дискурс системы образования в России и в Ки-
тае позволяет выявить, что внедрение всех новых аспектов в обла-
сти педагогики происходит под влиянием именно специалистов 
высшей научной квалификации. И данное отражает важность рас-
ширить возможности обучения в аспирантуре, где будет опреде-
лено мотивационное звено в личности аспиранта, его ценностные 
характеристики личности, и умение ретроградно думать, что поз-
волит в будущем избежать развития проблемных зон, исходя из 
возможных деятельных факторов данных специалистов. Так, ас-
пекты принятия для обучения в аспирантуре должны носить изби-
рательный характер, исходя из личных особенностей специали-
стов, сформированной у них культуры личности и мотивационной  
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составляющей, имеющей только положительные аспекты воз-
можного влияния в будущем на обучающихся, которые являются 
представителями населения, социума страны, а не только степе-
нью профессиональных знаний [7]. 

Другим путем развития системы подготовки педагогических 
кадров высшей научной квалификации в России и в Китае яв-
ляется расширение области познаний в области педагогики, где 
ключевым звеном будет являться структура обучения от об-
щего к частному на основе формирования профессиональной 
компетенции, позволяющей рассматривать образовательный 
процесс как цельную систему, где каждый параметр и любая 
составляющая относительно как обучающихся, так и педагоги-
ческих условий и инструментов будут рассматриваться в еди-
ной системе влияния друг на друга, где важен будет как любой 
промежуточный результат, так и окончательный результатив-
ный показатель в формировании личных профессиональных ка-
честв, знаний, навыков и умений у специалистов высшей науч-
ной квалификации.  

В настоящее время при обучении в аспирантуре наблюда-
ется фрагментирование многих составляющих, что не позво-
ляет рассматривать многие аспекты учебно-воспитательного 
процесса в их ретроградной связи, в понимании их цельного 
влияния на личность обучающихся, а также выделение и рас-
смотрение отдельных элементов (фрагментирование) не позво-
ляет определить причинно-следственную связь, которая явля-
ется основной в исследовательской работе и определении воз-
можного результативного показателя, что позволит грамотно 
прогнозировать ряд аспектов, связанных с различной профес-
сиональной самореализацией и деятельностью. Это отражает, 
что аспекты фрагментирования должны быть исключены из 
сферы образования, а только при рассмотрении общего, могут 
постепенно углубляться профессиональные знания в частном, 
сохраняя общую линию изучения взаимного влияния на все 
факторы рассматриваемых процессов в целом. Данное позво-
лит аспирантам расширить свои знания в области педагогики 
не только по направлению узкого научного исследования, но и 
в целом [8]. 
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Другим важным направлением в поиске путей развития си-

стемы подготовки педагогических кадров высшей научной ква-

лификации в России и в Китае является фактор отмены показа-

телей стандартизации. Известно, что одним из важных крите-

риев успешной учебы в аспирантуре является формирование у 

аспиранта высокой степени аналитического критического 

мышления, которое отражает отсутствие характерных для стан-

дартизации параметров и, напротив, отражает умение делать 

личные выводы, суждения, сопоставлять многие факторы, 

строить обоснование и прогностические цепочки суждений и 

действий, которые выходят за пределы принятых в порядке 

стандартизации [9]. Так, процесс стандартизации нарушает ко-

гнитивное развитие аспиранта, уменьшает аспекты мыслитель-

ных способностей и угнетает интеллектуальное развитие и про-

явление специалиста. Надо отметить, что область педагогики 

относится к сфере интеллектуального труда. Поэтому интел-

лектуальное развитие и степень его присутствия у специалиста 

высшей научной квалификации является одним из главных по-

казателей его профессиональной пригодности [10]. Так, обуче-

ние в аспирантуре на уровне стандартизации нарушает основы 

реализации ее задач по воспитанию, обучению и подготовке 

специалистов высшей научной категории, которые на ее фоне 

теряют необходимые критерии научной градации, в которой 

важно определять логические противоречия, неграмотные суж-

дения и ложные утверждения.  

Таким образом, современная система подготовки педагоги-

ческих кадров высшей научной квалификации в России и Китае 

имеет ряд показателей, которые отражают возможности путей 

ее развития. Выделенные пути ее развития позволят на каче-

ственном уровне улучшить структуру подготовки специали-

стов высшей научной квалификации в области педагогики, по-

вышая их профессионализм, что в целом улучшит показатели в 

сфере образования в России и в Китае.  
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Функционально-компетентностная парадигма виктимологии 
Е. В. Руденского как основа анализа структуры  

социального интеллекта 
 

В статье рассматривается проблема отсутствия эффектив-
ного в текущем социально-психологическом пространстве модели 
социального интеллекта. Анализируются критерии структуриза-
ции социального интеллекта. Обосновывается необходимость 
выбора функционального критерия как основы структуризации 
социального интеллекта. 

Социальный интеллект рассматривается как на основе функ-
ционально-компетентностной парадигмы, что позволяет вы-
строить функциональную модель социального интеллекта. При-
водится аргументация эффективности приложения функцио-
нальной модели социального интеллекта к дальнейшим исследова-
ниям этого феномена. 
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Functional-competence paradigm of victimlogy by E. V. Rudensky 

 as a basis for analysis of the structure of social intelligence 
 

The article considers the problem of the lack of an effective model 
of social intelligence in the current socio-psychological space. The cri-
teria for structuring social intelligence are analyzed. The necessity of 
choosing a functional criterion as the basis for structuring social intel-
ligence is substantiated. 

Social intelligence is considered as based on a functional-competence 
paradigm, which allows us to build a functional model of social intelli-
gence. Arguments are given for the effectiveness of applying the functional 
model of social intelligence to further studies of this phenomenon. 
 
Key words: victimity, cultural sociogenesis, psychological function, so-

cialization defect of ontogenesis, social intelligence, functional competence, 
functional model of social intelligence, functional-competence paradigm. 

 
Современное социально-психологическое пространство ак-

тивно переживает эпоху кризисной трансформации. Имеются в 
виду как локальный в пределах Российской Федерации, так и 
глобальный экономический, политический (в сфере междуна-
родных отношений), социально-психологический (т. е. в сфере 
межличностных отношений) кризис. Такого толка трансформа-
ция подразумевает собой трансформацию социально-психоло-
гического пространства и каждой отдельной личности, что ав-
томатически включает в себя новые функциональные вызовы 
для человека, поскольку действия, направленные на решение 
той или иной проблемы, являют собой ни что иное как реализа-
цию психологической функции. 

Таким образом, современное кризисное социально-психологи-
ческое пространство принесло за собой новую социально-психо- 
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логическую проблематику, к рассмотрению которой существует 
два основных направления: позитивизм и виктимизм [15]. Автор 
придерживается взглядов радикального виктимизма. 

Радикальный виктимизм наиболее широко представлен в 
рамках научных направлений, которые в целом можно описать 
как «Виктимология Е. В. Руденского (социально-педагогиче-
ская виктимология, социально-психологическая виктимология 
личности, клиническая виктимология и др.) [7—9, 11, 13], через 
призму которой современное социально-психологическое про-
странство охарактеризовывается как общество культурной па-
тологии, в которой особую роль приобретает развитие субъект-
ной виктимности [12]. Суть культурной патологии заключается 
в преобладающих в обществе культуре нарциссического пер-
фекционизма и культуре потребительского гедонизма. 

Под виктимностью нами подразумевается зафиксированная 
в субъективном опыте личности предрасположенность воспри-
нимать и оценивать условия действия на основе дефицита пси-
хических функций, дефицита функциональных компетентно-
стей, а также, выполнять действия, приводящих к проблемному 
функционированию в отношениях с другими. Таким образом, 
виктимность выступает как основа для режима социального 
функционирования на когнитивном, аффективном и конатив-
ном уровне [5, 6], а также ключом к пониманию проблемы воз-
никновения виктимности является концепт «функциональная 
компетентность». Этот фактор является основанием рассмотре-
ния функционально-компетентностной парадигмы как передо-
вой в рассмотрении проблемного поля, так или иначе связан-
ного с виктимностью личности. 

Соответственно, существует проблема того, что в целях 

адаптации к текущим условиям кризисного функционирования 

личности необходим совершенно иной, конструктивный режим 

социального функционирования, но вместо него на основе 

культурной патологии, порождающей собой дефицитный ха-

рактер развития функциональных компетентностей личности, 

развивается виктимный режим функционирования. Помимо 

этого, усугубляет проблему парадигмальная и концептуальная 
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рассогласованность современных психологических и соци-

ально-психологических объяснительных теорий, чтобы разме-

тить эффективный путь решения поставленной проблемы. 
Проблему можно разбирать с разных сторон, но наиболее при-

оритетным направлением является рассмотрение социального ин-
теллекта, факт его дефицитного развития является основным фак-
тором развития виктимности, поскольку в нашем понимании 
культурное развитие есть развитие социальное, но не в букваль-
ной интерпретации, а посредством трактовки общего закона куль-
турного развития Л. С. Выготского [1]. Культурное (социальное) 
развитие как переход структур извне внутрь (на основе интерио-
ризации), что характеризует собой иное отношение онтогенеза и 
филогенеза, чем, к примеру, в органическом развитии. 

Философским основанием и в то же время разъяснением нашей 
трактовки Л. С. Выготского может служить приводимый им же 
парафраз К. Маркса «психическая природа человека — совокуп-
ность общественных отношений, перенесенных внутрь и ставших 
функциями личности и формами ее структуры» [1]. Соответ-
ственно, в первую очередь дефект культурного развития лежит в 
дефицитном характере развития социального интеллекта. Именно 
поэтому предлагаемый нами путь решения проблемы строится на 
основе функциональной модели социального интеллекта. 

Для начала стоит определиться с общим понятием интел-
лекта. Приведем дополнительно обоснование того, почему 
нами избрана дефицитно-компетентностная парадигма рас-
смотрения интеллекта в целом и социального интеллекта в 
частности. Имеет место три ключевых аргумента: это точка 
приложения клинической виктимологии, это единица анализа 
социально-психологической виктимологии, и это же возмож-
ность, с точки зрения проведения экспериментального исследо-
вания, четко замерить динамику развития социального интел-
лекта на основе функционального критерия (наличие или от-
сутствие функции, степень развития функции). 

Естественным образом, при определении интеллекта во-
обще мы ориентируемся на концепцию множественного интел-
лекта Г. Гарднера, ведь по его собственным словам его теория 
множественного интеллекта «охватывает относительно полный 
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набор способностей, которые важны для человека в любой 
культурной среде» [2]. Под интеллектом же им подразумева-
ется система из 8 нестрогих критериев, т. е., без необходимости 
соблюдения единовременно всех в рамках того или иного вида 
интеллекта, чтобы вообще выделять его в отдельный вид, это 
связано с тем, что «признание (или исключение) возможного 
вида интеллекта основывается больше на творческом сужде-
нии, чем на научной оценке. <…> все основания для подобного 
суждения становятся известными широкой общественности, 
поэтому другие исследователи также могут изучить накоплен-
ные сведения и прийти к своим собственным выводам» [2]. 

Этой системой признаков является: 
1) потенциальная изоляция в результате мозговой травмы; 
2) существование умственно отсталых, вундеркиндов и дру-

гих необычных индивидов; 
3) различимый набор основных операций; 
4) особая история развития и отличительный набор «конеч-

ных» характеристик; 
5) эволюционная история и эволюционная пластичность; 
6) поддержка со стороны экспериментальной психологии; 
7) поддержка со стороны психометрии; 
8) восприимчивость к расшифровке символических систем. 
В рамках статьи мы не будем останавливаться на каждом при-

знаке, а сразу обозначим те, которые являются для нас ключевыми 
при выделении социального интеллекта. Таковыми служат тре-
тий, четвертый, шестой, седьмой и восьмой признаки. 

Различимый набор основных операций социального интел-
лекта позволяет определить теория ментального развития чело-
века В. Д. Шадрикова, а конкретно его идея о психологической 
функциональной системе деятельности [16]. 

Поддержку со стороны экспериментальной психологии и 
психометрии обеспечиваются за счет выбора функционального 
критерия для измерения степени развития социального интел-
лекта, поскольку тогда появляется возможность подключения 
измерительной тестовой батареи составленной на основе функ-
ционально-психологического норматива оценки эффективно-
сти культурного социогенеза (Руденский, 2025) [14]. 
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Отличительный набор конечных характеристик обеспечива-
ется за счет прилагательного «социальный», употребляемого в 
концепции данного вида интеллекта. Для установления понима-
ния, что есть «социальный» вновь обратимся непосредственно к 
Л. С. Выготскому: «Слово социальный в применении к нашему 
предмету имеет много значений: 1) самое общее — все культур-
ное социально; 2) знак — вне организма, как орудие, средство со-
циальное; 3) все высшие функции сложились в филогенезе не био-
логически, а социально; 4) самое грубое — значение — их меха-
низм есть слепок с социального. Они — перенесенные в личность, 
интериоризованные отношения социального порядка, основа со-
циальной структуры личности. Их состав, генез, функция (способ 
действия) — одним словом их природа — социальны» [4]. 

Таким образом, устанавливается не только особая история, 
но и особая природа социального интеллекта по канонам об-
щего закона культурного развития Л. С. Выготского уже упо-
минавшегося выше. 

Также, если говорить о расшифровке символических систем, 
здесь имеет место говорить о символической системе действий, 
где действие выступает как единица анализа социальной ситу-
ации, забегая немного вперед, единица социального мышления. 
Социальный интеллект восприимчив к расшифровке символи-
ческой системы действий. 

Основным преимуществом излагаемых нами идей является 
парадигмальное и методологическое единство, в связи с еди-
ным, когерентным концептуальным аппаратом, как можно за-
метить, через все рассуждения тонкой нитью пролегают кон-
цепты «функциональная компетентность», «психологическая 
функция», именно на основе этой когерентности, связывающей 
воедино порой различающиеся в частных аспектах взгляды 
приводимых в этой статье авторов, нами был выбран функцио-
нальный критерий как основание для рассмотрения всей струк-
туры социального интеллекта как психотехнической системы 
функций и интегрированных в эту систему компетенций. 

Естественным образом стоит упомянуть, что существует ве-
ликое множество попыток структуризации социального интел-
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лекта. Наиболее привлекшей наше внимание является струк-
тура социального интеллекта в работах Куницыной В. Н. [3]. 
Согласно ее концепции, социальный интеллект состоит из сле-
дующих компонентов: 

1) коммуникативно-личностный потенциал — совокуп-
ность свойств человека, помогающих ему общаться и взаимо-
действовать с другими людьми (или напротив затрудняющих 
это взаимодействие); 

2) характеристика самосознания — чувство самоуважения, 
свобода от комплексов, открытость новым идеям; 

3) социальная перцепция, социальное мышление и вообра-
жение, способность к пониманию социальных явлений, а также 
мотивов, движущих людьми; 

4) энергетические характеристики индивида — выносли-
вость, активность, истощаемость. 

Эта и многие другие концепции структуры социального ин-
теллекта проявляют одно свойство — отсутствие явного кон-
цептуального основания, на которое «нанизываются» все 
структурные составляющие. Перечисляется набор компонен-
тов, но не наблюдается упорядоченности, а соответственно и 
единства связи этих компонентов именно в структуру. 

Однако, именно из этой концепции мы можем вычленить 
идею функционального основания структуризации социаль-
ного интеллекта, то, что В. Н. Куницына называет социальной 
перцепцией, мышлением, воображением и т. д. Остальные же 
компоненты, на наш взгляд, скорее представляют собой ре-
сурсы, обеспечивающие условия для работы социального ин-
теллекта как системы функциональных компетентностей. Та- 
ким образом, идея функционального критерия как основы 
структуры социального интеллекта не нова, однако на текущий 
момент не имела явного (а лишь косвенное) развития. 

В основе предлагаемой нами структуры лежит концепция 
социализационного дефекта онтогенеза личности Е. В. Руден-
ского [10], рассматриваемый им как клинико-виктимологиче-
ский синдром (состоящий из системы субсиндромов) субъ-
ектно-функциональной компетентности. Соответственно, 
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структура социального интеллекта как системы функциональ-
ных компетентностей выстроена нами на основе антонимиза-
ции излагаемой Е. В. Руденским системы субсиндромов, позво-
ляющей вывести норматив развития социального интеллекта. 

Таким образом мы приходим к следующему описанию 
структуры социального интеллекта как субъектно-функцио-
нальной компетентности. Каждый представляемый компонент 
имеет возможность быть продиагностирован и проанализиро-
ван при помощи батареи тестовых методик, упоминание кото-
рых здесь нами опущено, весь перечень раскрыт в оригиналь-
ной статье Е. В. Руденского [10]. 

1. Жизнестойкость: 
1) высокий уровень жизнестойкости; 
2) высокое качество жизни; 
3) удовлетворенность жизнью; 
4) субъективное благополучие. 
2. Межличностная вовлеченность: 
1) психологическое благополучие; 
2) удовлетворенность межличностными отношениями; 
3) конструктивность установок в межличностных отношениях; 
4) гармония межличностных отношений. 
3. Социальный интерес: 
1) социальное доверие; 
2) социальная эмпатия; 
3) социальная дистанция; 
4) социальная интегрированность. 
4. Субъектная регуляция: 
1) удовлетворенность межличностными взаимоотношениями; 
2) межличностная самостоятельность; 
3) социальная креативность; 
4) адаптационный потенциал. 
5. Социальное знание: 
1) социальная компетентность; 
2) эмоциональная компетентность; 
3) структурная целостность интеллекта; 
4) способность к онтогенетической рефлексии. 
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6. Социальная идентичность: 
1) волевая компетентность; 
2) доверие; 
3) интегральность; 
4) автономия. 
7. Экзистенциальная исполненность: 
1) самоэффективность; 
2) самоактуализация; 
3) самоутверждение; 
4) фрустрационная толерантность. 
Таким образом, на основе идей Л. С. Выготского, Г. Гарднера, 

В. Д, Шадрикова, В. Н. Куницыной, Е. В. Руденского, а также 
иных идеологов социальной природы функционального развития 
(приближенных к понимания Л. С. Выготского) нами была вы-
строена функциональная модель социального интеллекта как кон-
цептуально целостная, диагностически измеримая и клинически 
(в социологическом смысле) точная, способная выступать в каче-
стве терапевтической мишени и нормативного ориентира. 
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Особенности формирования профессиональных компетенций  
у студентов педагогического вуза для прохождения практики  

в летнем оздоровительном лагере 
 

В статье раскрываются особенности формирования профес-

сиональных компетенций у студентов педагогического универ-

ситета, готовящихся к летней педагогической практике в каче-

стве вожатого. На примере Благовещенского государственного 

педагогического университета раскрываются подходы к форми-

рованию профессиональных компетенций через изучение курса 

«Основы вожатской деятельности». На основе эмпирического 

исследования обосновывается необходимость рассматривать 

специальные компетенции в подготовке вожатых, связанные с 

разрешением конфликтных ситуаций, формированием безопас-

ного поведения, навыками командной работы, организационными 

навыками. Предлагается принципиальная модель совершенство-

вания процесса подготовки студентов к вожатской деятельно-

сти в БГПУ с подходами к ее реализации. 

 

Ключевые слова: летняя педагогическая практика, специальные 

профессиональные компетенции, модель подготовки студентов к 

вожатской деятельности, особенности формирования профессио-

нальных компетенций будущих вожатых. 

 

O. Lapitsky 
 

Features of the formation of professional competencies  
among students of a pedagogical university for practical training  

at a summer health camp 
 
The article reveals the peculiarities of the formation of professional 

competencies among students of the pedagogical university, preparing for 

summer pedagogical practice as a counselor. The example of the Blago-
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veshchensk State Pedagogical University reveals approaches to the for-

mation of professional competencies through the study of the course 

«Fundamentals of Counseling Activities». On the basis of empirical re-

search, the need to consider special competencies in the training of coun-

selors related to the resolution of conflict situations, the formation of safe 

behavior, teamwork skills, and organizational skills is justified. A funda-

mental model is proposed for improving the process of preparing students 

for counseling activities at BSPU with approaches to its implementation. 

 

Key words: summer pedagogical practice, special professional com-
petencies, a model for preparing students for counseling activities, fea-
tures of the formation of professional competencies of future counselors. 

 
Летняя педагогическая практика студентов педагогическо-

го университета предоставляет уникальную возможность 
апробировать профессиональные умения, осуществить первую 
профессиональную пробу сил в работе с детьми и убедиться в 
выбранной профессии. Это одна из обязательных форм учеб-
ного процесса, направленная на закрепление знаний и умений, 
полученных студентами в ходе изучения дисциплины «Осно-
вы вожатской деятельности». Цель и задачи практики опреде-
ляются ФГОС по направлениям подготовки педагогического и 
психолого-педагогического образования.  

Актуальность нашего исследования, направленного на вы-
явление особенностей формирования профессиональных ком-
петенций у студентов педагогического вуза для прохождения 
практики в летнем оздоровительном лагере, обусловлена по-
требностью разработки эффективных подходов к формирова-
нию необходимых, профессионально значимых педагогиче-
ских компетенций у студентов для работы в детском лагере в 
качестве вожатого. Такие педагогические компетенции могут 
сыграть важную роль в профессиональной деятельности, 
обеспечивая успешное выполнение задач в области подготов-
ки будущих педагогов. Их формирование требует системного 
подхода к обучению и практике, а также постоянного обнов-
ления знаний в соответствии с постоянно обновляющимися 
требованиями в педагогической профессии.  
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Рассматривая компетентностный подход в условиях подго-

товки студентов к работе в детском оздоровительном лагере, 

мы опирались на ФГОС, профессиональные стандарты и со-

временные требования к педагогической деятельности, анали-

зируя актуальные источники и практики. 

Компетентностный подход в образовании в отличие от ква-

лификационного включает требования не только к содержа-

нию образования (знать, уметь, владеть), но и к деятельност-

ной компоненте (способность эффективно действовать, при-

нимать решения, опираясь на полученные знания, умения и 

навыки). В подготовке студента к первой педагогической про-

фессии вожатого важное значение будут иметь особые про-

фессиональные знания и компетенции.  

Так А. Н. Никульников рассматривает профессионально-

педагогическую компетентность как системную, интегратив-

ную совокупность ключевых компетенций вожатого: норма-

тивно-правовую, психолого-педагогическую, диагностико-

прогностическую, проективно-аналитическую, коммуника-

тивную, организаторскую 2. И. Э. Ярмакеев и Р. М. Ахма-

дуллина делают акцент в своей работе на формирование ком-

петенции для работы вожатого с временным детским коллек-

тивом в период педагогической практики 5. 

Нами был изучен опыт различных педагогических универ-

ситетов страны по вопросам подготовки студентов, для рабо-

ты в детском оздоровительном лагере. В большинстве случаев 

компетентностный подход реализуется традиционно через 

формирование универсальных, общепрофессиональных и 

профессиональных компетенций 1; 3; 4. Подготовка студен-

тов к вожатской практике в Благовещенском государственном 

педагогическом университете также имеет свои особенности. 

Был проведен анализ рабочей программы БГПУ по «Основам 

вожатской деятельности», в которой на наш взгляд недоста-

точное внимание уделено формированию некоторых компе-

тенций, необходимых для эффективной работы в детском 

оздоровительном лагере. Компетенции, связанные с разреше-
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нием конфликтных ситуаций, формированием безопасного 

поведения, навыками командной работы, организационными 

навыками, в содержании курса недостаточно прослеживаются. 

Мы их назвали специальными. Специальные компетенции — 

это специфические знания, умения и навыки, которые необхо-

димы для выполнения определенных профессиональных задач 

будущего вожатого. Специальные компетенции и профессио-

нальные компетенции — это два взаимосвязанных, но не 

идентичных понятия, которые играют важную роль в профес-

сиональной деятельности. Специальные компетенции отно-

сятся к профессиональным компетенциям и рассматриваются 

как узкоспециализированные навыки, ориентированные на 

конкретные аспекты педагогической работы в условиях дет-

ского оздоровительного лагеря. 

Эмпирическое исследование с использованием ряда стан-

дартизированных методик и анкеты-опросника, разработанно-

го нами, позволило обосновать необходимость формирования 

специальных компетенций, так как выявленный нами уровень 

их сформированности оказался ниже среднего в двух незави-

симых выборках студентов 3 и 4 курсов. 

Нами были выявлены такие важные индикаторы сформиро-

ванности специальных профессиональных компетенций у бу-

дущих вожатых, как готовность к воспитательной работе по 

методике «Самоопределение уровня готовности педагога к 

воспитательной работе» Т. Т. Соколовой, Е. Е. Вихровой и 

«Коммуникативные и организаторские склонности» (В. В. Си-

нявский, В. А. Федорошин). Диагностика показала, что преоб-

ладает средний уровень готовности студентов к воспитатель-

ной работе в детском оздоровительном лагере. Наше эмпири-

ческое исследование выявило, что коммуникативные и орга-

низаторские компетенции имеют также средний уровень 

сформированности. В исследовании принимали участие 40 

студентов 3-х курсов, готовящихся к летней педагогической 

практике и 40 студентов 4-х курсов, которые уже прошли эту 

практику.  
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Анкета, составленная нами по выявлению проблем готов-

ности студентов к работе в детском лагере содержала 8 вопро-

сов, с помощью которых определили такие важные специаль-

ные навыки, как способность разрешать конфликтные ситуа-

ции, возникающие в отношениях со сверстниками и детьми; 

овладение методами и приемами урегулирования конфликтов; 

уверенными навыками действий в условиях чрезвычайных 

ситуаций; знакомство с технологиями командной работы в 

коллективе вожатых; наличие хороших организаторских 

склонностей; удовлетворенность процессом подготовки в вузе 

к работе вожатым в детском лагере. Уверенно ответили «да» 

на указанные вопросы только третья часть респондентов 3 

курса, несколько выше на 4 курсе у студентов, которые уже 

прошли данную практику.  

Это побудило нас пересмотреть программу «Основы во-

жатской деятельности» и в теоретической и практической под-

готовке, дало нам основание для дальнейшей разработки мо-

дели формирования специальных компетенций, которыми 

должны овладеть будущие вожатые. Для того, чтобы процесс 

формирования специальных компетенций был целенаправлен-

ным и продуктивным нами предложена принципиальная мо-

дель совершенствования процесса подготовки студентов к во-

жатской деятельности на основе специальных компетенций, 

представленная на рисунке 1.  

В данной модели выделили 4 компонента: когнитивный 

(А), диагностический (Б), ценностно-содержательный (В) и 

деятельностный (Г).  

Компетенции, связанные с разрешением конфликтных си-

туаций, формированием безопасного поведения, навыками 

командной работы, организационными навыками, в содержа-

нии ранее реализованной программы БГПУ прослеживаются 

крайне поверхностно или вообще не затрагиваются. Мы их 

назвали специальными и предложили включить для апробации 

на следующий год в программу «Основы вожатской деятель-

ности» и инструктивно-методические сборы вожатых. 
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Рис. 1. Принципиальная модель совершенствования процесса  

подготовки студентов к вожатской деятельности в БГПУ 

 

Реализация данной модели потребует от педагогического 

коллектива кафедры педагогики и психологии активной про-

работки всех ее компонентов. Для формирования компетенции 

В1 потребуется введение специальных занятий по конфликто-

логии, практических семинаров с ролевыми играми и модели-

рованием конфликтных ситуаций и путей их решения, тренин-

гов по эффективным коммуникациям.  
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Формирование компетенции безопасного поведения (В2) — 

приоритетная задача для вожатых. И здесь важна отработка 

навыков поведения в экстренных ситуациях (пожар, стихий-

ное бедствие, оказание первой помощи и т. п.). Анализ готов-

ности студентов к работе в лагере показал, что наши студенты 

в этих вопросах зачастую теряются и не могут действовать 

решительно. Один из вариантов компетентностно-ориентиро-

ванных заданий: поручить разработать инструкцию по действиям 

вожатого при травмировании ребенка и последующая отработка 

навыков на тренинге для формирования уверенности.  

Подход к формированию социальной компетенции навыков 

командной работы (В3) у студентов БГПУ потребует ком-

плексного подхода, включающего теоретическое обучение, 

практическое применение навыков и постоянной рефлексии: 

от теоретического курса по командной работе к практическим, 

включая тренинги по командным играм, проектной деятельно-

сти, где студенты будут работать в командах над созданием 

мероприятий для детей в лагере.  

Анализируя вместе с работодателями итоги оздоровитель-

ной компании мы пришли к пониманию того, что студенты 

разных факультетов должны поехать в лагерь уже командой 

вожатых, что позволит им творчески и оперативнее разраба-

тывать различные проекты смен лагеря, опираясь на творче-

ский потенциалов всех членов команды. Зачастую наши сту-

денты разных факультетов приезжают в лагерь не зная друг 

друга, и на адаптацию уходит 3—4 дня. Поэтому предлагается 

формировать команду вожатых для конкретного лагеря уже во 

время инструктивно-методических сборов.  

Организаторские навыки можно приобрести только в процес-

се активного обучения с вовлечением студентов в ситуационные 

задачи по разработке плана действий и особенно в форс-

мажорных обстоятельствах, тренинги по управлению временем и 

ресурсами, использование цифровых онлайн-платформ для обу-

чения студентов основам организации мероприятий через видео-

материалы, интерактивные курсы и вебинары. 
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Деятельностный компонент нашей модели требует сделать 
акценты на практической подготовке по специальным компетен-
циям. Здесь мы активно ипользуем наставничество опытных 
студентов старших курсов и педагогического отряда «Взлет» над 
студентами, готовящимится к работе в детском лагере. Особое 
внимание обучению различным коммуникациям и организатор-
ским навыкам, постоянная оценка и рефлексия приобретаемых 
навыков на семинарах и практикумах, и, в конечном счете, на 
инструктивно-методических сборах студен-тов, выезжающих в 
детский лагерь. И, безусловно, интеграция современных 
технологий работы с детьми в образовательный процесс.  

Мониторинг и корректировку формируемых компетенций 
предполагается включить в систему оценки за практику. По-
этому необходимо внести эти компетенции в качестве пара-
метров мониторинга в дневник вожатого. Обратную связь 
можно получить с помощью анкет, устных интервью, отзывов 
руководителей детских лагерей.  

Для систематизации опыта и проблем подготовки студен-
тов к летней педагогической практике считаем необходимым 
создавать онлайн-репозиторий лучших методических разрабо-
ток, программ подготовки и повышения квалификации педа-
гогов, работающих в детских лагерях, обмен лучшими практи-
ками между образовательными организациями вузов, колле-
джей и детских лагерей.  

Итак, формирование профессиональных компетенций у 
студентов будущих вожатых может иметь свои особенности, 
обусловленные их уровнем готовности к воспитательной ра-
боте в детском оздоровительном лагере, организаторскими и 
коммуникативными способностями будущих педагогов, го-
товностью умело и уверенно действовать по обеспечению без-
опасности пребывания детей в лагере, готовностью работать в 
составе команды вожатых.  
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Использование искусственного интеллекта в разработке  
и составлении программ подготовки студентов-хореографов  

(на примере Китая) 
 

Искусственный интеллект (ИИ) в образовании уже сегодня 
производит революционизацию процессов обучения и препода-
вания. С его помощью можно создавать персонализированные  
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учебные программы, адаптированные к индивидуальным потреб-
ностям каждого обучающегося, а также автоматизировать ру-
тинные задачи, одновременно внося и расширяя в них элемент 
творчества. Именно такому опыту применения искусственного 
интеллекта посвящена статья, целью которой является рас-
смотрение эффективных практик в создании современных про-
грамм обучения в хореографии Китая.  
 

Ключевые слова: искусственный интеллект, студенты-хорео-
графы, персонализированные программы, опыт китайских ученых и 
практиков, адаптивное обучение, анализ, особенности обучения, 
творческие специальности, примеры применения, эмоциональное со-
стояние, восприятие танца. 

 

B. Gugrishkova, I. Krasilnikov 
 

The use of artificial intelligence in the development  
and compilation of programs for training modern  
students-choreographers (by example of China) 

 

Artificial intelligence (AI) in education is already revolutionizing 
the processes of learning and teaching. It can be used to create person-
alized learning programs that are tailored to the individual needs of 
each student, as well as to automate routine tasks while adding and 
expanding the element of creativity. This article focuses on the applica-
tion of artificial intelligence in the field of Chinese choreography, ex-
ploring effective practices for creating modern learning programs. Last 
year and silver snowflake snowflakes snowflake snowflake snowflakes 
in snowflakes snowflake-video on the back of a snowflake snowflake и 
snowflake snowflakes. Chinese scientists and practitioners are using 
artificial intelligence in the field of creative arts to analyze the emo-
tional state and perception of music by dance students. 

 

Key words: artificial intelligence, choreography students, personalized 

programs, the experience of Chinese scientists and practitioners, adaptive 

learning, analysis, learning features, creative specialties, application exam-

ples, emotional state, and perception of dance. 

 

Сегодня искусственному интеллекту отводится важная роль 

буквально в каждой сфере человеческой жизни, в том числе и в 
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образовании, что подчеркивается специалистами: «Образова-

ние меняет жизнь и меняется само во всем мире за счет внедре-

ния образовательных технологий, к которым относится и ис-

кусственный интеллект. Передовые технологии не только об-

легчают доступ к обучающим процессам, но и делают их более 

наукоемкими» [1].  

Искусственный интеллект способствует трансформации об-

разования и повышает эффективность учебного процесса. Од-

нако важно помнить, что он выступает лишь инструментом и 

конечный успех зависит от грамотного сочетания технологий и 

педагогического мастерства преподавателя. Поэтому его ис-

пользование требует и грамотного освоения, и навыков и уме-

ний применения. 

Специалисты утверждают, что использование искусствен-

ного интеллекта в творческих специальностях сопряжено с 

определенными сложностями и имеет ряд особенностей, кото-

рые важно учитывать. Так, к ним относятся: 

1. Автоматизация рутинных процессов. ИИ помогает твор-

ческим специалистам автоматизировать повторяющиеся за-

дачи, освобождая больше времени для креативной работы. 

Например, графическим дизайнерам программы на основе ИИ 

могут предложить варианты цветовых схем или макетов, уско-

ряя процесс проектирования. 

2. Генерация идей и вдохновения. Алгоритмы способны со-

здавать оригинальные идеи и концепции, стимулируя творче-

ский потенциал человека. Писатели используют генераторы 

сюжетов, музыканты экспериментируют с искусственно со-

зданными мелодиями, а художники получают уникальные ви-

зуальные образы. 

3. Повышение качества результата. Искусственный интеллект 

позволяет анализировать большие объемы данных и выявлять за-

кономерности, что улучшает качество творческого продукта. К 

примеру, рекомендательные системы музыкальных стримингов 

помогают музыкантам находить целевую аудиторию. 
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А использование искусственного интеллекта в хореографи-
ческом искусстве предлагает новые возможности для творче-
ства, позволяя значительно повысить эффективность процесса 
постановки танцевальных номеров. 

Творческие специалисты должны научиться взаимодейство-
вать с технологиями, понимать принципы работы ИИ и адапти-
роваться к новым инструментам. Это требует от них постоян-
ного самообразования и развития новых компетенций. 

Для отечественного образования представляет интерес опыт 
китайских ученых и практиков в данной сфере. Сегодня вопро-
сами использования искусственного интеллекта в образовании 
Китая занимаются многие известные ученые и специалисты 
(Ли Цзяцин, Ван Юнцзянь, Чжан Юаньмин, Лю Хунбо и др. 
Они вносят значительный вклад в развитие инновационных ре-
шений в сфере образования с использованием технологий ис-
кусственного интеллекта. Основными направлениями их иссле-
дований являются: рассмотрение преимуществ и ограничений 
использования искусственного интеллекта в образовании, вы-
явление перспективных направлений дальнейшего развития, 
обучение студентов с применением ИИ-технологий, разработка 
систем, позволяющих объективно оценивать уровень сформи-
рованности компетенций обучающихся, методик предиктив-
ного анализа успехов студентов на основании данных об их ака-
демической успеваемости и поведении и др.) [2—5]. 

Значительные успехи отмечаются и в использовании искус-
ственного интеллекта при разработке и составлении учебных 
программ для обучающихся. Приведем примеры некоторых 
способов интеграции ИИ в создание хореографических про-
грамм, разработанных китайскими преподавателями. 

1. Применение искусственного интеллекта в анализе суще-

ствующих уже танцев и создании уникальных движений и ком-

бинации шагов, ранее неизвестных. Это способствует генера-

ции новых движений и комбинаций. Например, алгоритм мо-

жет предложить нестандартные переходы между движениями, 

помогая танцорам выйти за рамки привычных схем и расши-

рить диапазон выразительных возможностей тела. 
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2. Использование системы машинного зрения можно осу-

ществлять анализ телодвижений и корректировать ошибки, от-

слеживая положение каждого исполнителя на сцене, контроли-

ровать точность исполнения элементов танца и выдавать реко-

мендации по улучшению техники исполнения. Это особенно 

полезно для начинающих артистов, которым сложно оценить 

собственные недостатки. 

3. Осуществление подбора музыки и световых эффектов на 

основе анализа аудиозаписей позволяет подобрать наиболее 

подходящие музыкальные композиции для конкретных номе-

ров, учитывая ритм, темп и настроение выступления. Анало-

гично, компьютерные программы позволяют автоматически 

синхронизировать освещение сцены с действиями исполните-

лей, создавая эффект визуального сопровождения 
4. Создание виртуальной реальности для репетиций, в кото-

рой специальные тренажеры на основе VR-технологий предо-
ставляют танцорам возможность отрабатывать постановочные 
моменты без риска травмироваться. Танцор видит себя и парт-
неров в трехмерном пространстве, одновременно контролируя 
свое тело и исправляя ошибки прямо в процессе тренировки. 

5. Использование компьютерных моделей и симуляторов 
при составлении программ помогают рассчитать оптимальные 
траектории движения, выявить проблемные зоны и определить 
наилучшие варианты распределения нагрузки среди участни-
ков группы. Благодаря этому повышается безопасность выступ-
лений и уменьшается риск получения травм артистами. 

6. Применение интеллектуальных алгоритмов помогают вы-
брать подходящий стиль костюма, цветовую гамму и оформле-
ние сцены, основываясь на сценарии постановки и индивиду-
альных предпочтениях зрителей. Такое решение существенно 
сокращает время подготовки конкретного танца и в целом по-
становки и снижает затраты на производство реквизита. 

Таким образом использование ИИ помогает сократить вре-

менные и финансовые издержки, повысить качество исполне-

ния и создать неповторимый творческий продукт, способный 

привлечь внимание широкой аудитории. 
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Заслуживающим внимания является и использование искус-

ственного интеллекта как инструмента разработки и написания 

программ обучения студентов-хореографов. 

Например, в составлении индивидуализированных трениро-

вочных планов на основе сбора и обработки данных о физиче-

ских характеристиках, уровне подготовленности и стиле танца 

каждого студента. Основываясь на этих данных, система со-

здает индивидуальные тренировки, направленные на развитие 

конкретных навыков и устранение слабых сторон танцора. Или, 

когда специальные камеры и сенсоры фиксируют движения 

тела студента, передавая данные в систему ИИ. Программа ана-

лизирует точность исполнения элементов хореографии, син-

хронизацию шагов и ритмичность движений, выделяя зоны для 

улучшения и давая рекомендации по коррекции ошибок. 

Нейронные сети могут помочь в воздании хореографиче-

ских композиций, заранее учитывая стилистику, темп музыки и 

пожелания преподавателя. Система может подсказывать опти-

мальные способы распределения энергии, правильного дыха-

ния и координации движений, улучшая технику и выразитель-

ность танца и давая танцорам мгновенную обратную связь на 

их запросы в ходе тренировок. Искусственный интеллект вы-

ступает и как моделирующий тренажер за счет того, что может 

воссоздавать сцены выступлений, моделировать освещения, 

звуковое сопровождение и пространство сцены, создавать реа-

листичную среду для репетиций. 

При составлении программ обучения в хореографии важная 

роль придается китайскими специалистами анализу физиче-

ского и психического, а также эмоционального состояния сту-

дентов-хореографов, учету данных, полученных с помощью си-

стем искусственного интеллекта.  

Системы видеонаблюдения, трекеры физического состояния 

и анкеты используются для непрерывного мониторинга поведе-

ния и самочувствия студентов. Полученные от сбора данные 

анализируются с помощью ИИ-моделей, позволяющих выяв-

лять тенденции и аномалии в состоянии здоровья и эмоциях 
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учащихся. Определяются зоны риска, отмечается повышенная 

утомляемость, потеря интереса к предмету или наличие эмоци-

ональных барьеров, препятствующих успешной учебе. Если си-

стема обнаруживает повышенную тревогу или подавленность, 

учащимся предлагается консультация специалиста или участие 

в специальных тренингах, а регулярные проверки уровней уста-

лости и стресса и их выявление позволяют вовремя снижать 

нагрузку или вводить релаксационные мероприятия. Учебные 

курсы формируются таким образом, чтобы соответствовать 

особенностям каждого ученика. Могут включаться модули для 

дополнительного изучения трудных тем или упрощенный до-

ступ к материалам для тех, кому это необходимо. Темпы подачи 

материала регулируются согласно уровню понимания и физи-

ческой готовности студента. 

Например, в одной из школ города Ханчжоу была внедрена 

система, отслеживающая активность мозга и сердцебиение уча-

щихся. На основании собранных данных преподаватели могли 

точно определять оптимальное время для переключения между 

видами деятельности, отдыха и активных упражнений. Другой 

проект, реализованный в университете Нанкин, предусматри-

вал использование чат-ботов для регулярного опроса студентов 

о самочувствии и настроении, что позволило заранее выявлять 

факторы, негативно влияющие на учебную деятельность. Та-

ким образом, учет данных, полученных с помощью ИИ, обес-

печивает гибкость и высокую степень индивидуализации про-

грамм обучения, что ведет к значительному росту успешности 

образовательного процесса (Ван Юнцзянь) [6]. 

Также при составлении программ обучения учитывается и 

такой факт, как особенность восприятия китайскими студен-

тами хореографами музыки, поскольку существуют некоторая 

ее специфика, основанная на специфических культурных и 

национальных особенностей, которые влияют на формирова-

ние эстетических представлений и интерпретацию музыкаль-

ного материала. Полноценное исследование особенностей му-

зыкального восприятия и его связи с воспитанием хореографов 
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в Китае представлено в исследованиях китайского ученого Sun 

Changyi, в которых детально исследуется, каким образом музы-

кально-культурные традиции Китая влияют на формирование 

художественных взглядов и профессиональных навыков моло-

дых хореографов. Рассматриваются такие аспекты, как истори-

ческие корни традиционного китайского музицирования, спе-

цифика регионального музыкального фольклора и значение 

народных инструментов в создании образов и передач чувств 

на сцене. Особое внимание уделено формированию слухового 

восприятия, которое развивается в условиях традиционного 

национального контекста [7; 8]. 

По мнению исследователя, важную роль в восприятии му-

зыки китайскими студентами хореографами и исполнителями 

играют традиционные музыкальные жанры, такие как народная 

музыка и классические китайские оперы («пекинская опера»).  

И интерпретации музыкальных произведений, национальные 

музыкальные инструменты, такие как гужень, пайпао, эрху, созда-

ющие характерные звуки и технику игры, уникальный музыкаль-

ный фон, формирующий особый культурный код. 

Символизм и ассоциативность мотивов и мелодий также 

накладывают отпечаток на художественное мышление студен-

тов. Особенностью традиционной китайской музыки является 

и отсутствие строгих временных рамок и метроритмической ре-

гулярности, характерных для западной классической музыки. 

Акцент делается на постепенное раскрытие музыкальной 

мысли, что формирует особое чувство ритма и гармонии. Идеи 

и мысли философских концепций даосизма и конфуцианства, 

как ни странно, тоже отражается в музыке и влияют на ее вос-

приятие: гармоничность и равновесие воспринимаются как 

важнейшие ценности, выражаемые в музыке и танце. Восприя-

тие музыки китайскими студентами-хореографами формиру-

ется под влиянием богатой культурной истории, традиций и фи-

лософии, что существенно влияет на их творческую практику и 

профессиональное становление студентов, а привнесение элемен-

тов западного классического репертуара также накладывает свой 
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отпечаток. Этот синтез создает богатое пространство для форми-

рования разнообразного художественного вкуса и умения интер-

претировать музыку различных стилей и направлений. 

Таким образом, следует отметить, что использование искус-

ственного интеллекта в китайской системе образования в целом 

и в подготовке творческих специальностях, например, хорео-

графов, становится все более актуальным направлением науч-

ных исследований и практической реализации. Благодаря уси-

лиям ученых и разработчиков внедряются передовые техноло-

гии, повышающие качество образования и открывающие новые 

возможности для развития талантов будущих поколений. Эти 

инновационные подходы с использованием искусственного ин-

теллекта, безусловно обеспечивают глубокое погружение сту-

дентов в профессию, совершенствуют навыки исполнитель-

ского мастерства. 
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Секция 2 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ В ЭКОНОМИКЕ, 

УПРАВЛЕНИИ, ПРАВЕ И ТЕХНОЛОГИЯХ 

Е. В. Дроздова1 

Цифровой аспект политики идентичности 
в Российской Федерации 

В статье дана оценка курса политики, проводимой в Россий-

ской Федерации при формировании политической идентичности 

в условиях цифровизации. Делается вывод, что цифровая реаль-

ность дает почву для формирования политической идентично-

сти через инструмент — символическую политику, используе-

мую политикой идентичности в цифровом пространстве.  

Ключевые слова: политика идентичности, политическая иден-

тичность, цифровая среда, медийное пространство. 

E. Drozdova 

Digital aspects of identity policy in the Russian Federation 

The article assesses the policy pursued in the Russian Federation 

in the formation of political identity in the context of digitalization. It 

is concluded that digital reality provides a platform for the formation 

of political identity through the tool of symbolic politics, which is used 

by identity politics in the digital space. 

Key words: identity politics, political identity, digital environment, 

media space. 

Российское государство участвует в конструировании 

идентичности, пытается сохранить стабильную политическую 

1 © Дроздова Е. В., 2025 
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систему путем внедрения проектов, направленных на единство 

населения, то есть проводит политику идентичности, направ-

ленную на интеграцию национального сообщества. 

Существование человека и общества в настоящее время 

происходит в набирающих обороты и темпы прогресса цифро-

визации, используемых современных технологий коммуника-

ции. В таких условиях, цифровой эпохи, социализация челове-

ка происходит через познание, использование и прохождение 

алгоритмов искусственного интеллекта. 
Титов В. В. в своих трудах по исследованию идентичности, 

перечисляя современные особенности политической идентич-
ности, подчеркивает тенденцию «виртуализации идентично-
сти», связанную с перемещением процессов политической со-
циализации в интернет-пространство [1]. 

Следовательно, у государства в настоящее время утрачива-
ется возможность идеального исполнения задачи по формиро-
ванию идентичности человека из-за стремительного развития 
цифрового пространства, однако в виртуальной среде государ-
ство пытается контролировать активность путем принятия ря-
да нормативно-правовых актов, постановлений, контролиру-
ющих и регулирующих информационную сферу. 

Бесспорно, в процессах политической социализации и фор-
мировании политической идентичности граждан ежегодно 
нарастает значение и роль интернет коммуникаций. То есть 
происходит существование в цифровой эпохе, цифровая реаль-
ность дает почву для формирования политической идентичности 
через инструмент — символическую политику, используемую 
политикой идентичности в цифровом пространстве, например, 
через социальные сети (персональные аккаунты). 

В разрезе политологических исследований под «политикой 
идентичности» принято понимать «деятельность субъектов 
политического процесса по формированию и поддержанию 
национальной (национально-государственной), гражданской и 
иных форм макрополитической идентичности» [2]; «совокуп-
ность практических и символических действий, направленных 
на формирование, поддержание и публичное признание кон-
кретной идентичности» [3]. 
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Уже принимается аксиомой, что реализуя политику идентич-

ности, государство целенаправленно применяет символическую 

политику, то есть использует образы и символы для определения 

векторов политического развития, а проведение политики иден-

тичности различными субъектами рассматривается как важная 

часть формирования общероссийской идентичности. 

Высказывается мнение о том, что проблема неустойчивости 

коллективных и индивидуальных идентичностей, взрывной 

рост практик конструирования «виртуальных идентичностей», 

кризис традиционных моделей и стратегий политической со-

циализации, угрозы целостности ценностно-смыслового про-

странства государства в условиях глобального информацион-

ного противостояния последних лет — все это представляет 

существенный риск для устойчивости и безопасности россий-

ской макрополитической идентичности в XXI столетии [4]. 

Существование видов практик конструирования «виртуальных 

идентичностей» не возможно в современное время без искус-

ственного интеллекта. 

Со многих площадок рассуждений ученых звучит то, что тех-

нология искусственного интеллекта как таковая это на текущий 

момент сквозная технология, которая так или иначе интегриру-

ется и будет интегрироваться во всю структуру экономики. В 

каждой отрасли технология искусственного интеллекта так или 

иначе будет использоваться и следовательно она будет влиять на 

общественно-политические процессы. Примером может слу-

жить, как направление, которое активно в использовании искус-

ственного интеллекта — это борьба с дезинформацией и фейко-

выми новостями. Так, автоматические системы на основе искус-

ственного интеллекта имеют способности распознавать фальши-

вые дубликации, анализировать источники информации и преду-

преждать пользователей о недостоверности контента [5].  

Мы принимаем тот факт, что в общественно-политической 

сфере происходит использование искусственного интеллекта, 

то есть фантастических технологий с зарядом «ядерного ору-

жия», способные производить различные манипуляции в об-
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щественно-политической сфере, «расшатывать массу», созда-

вать фейки и их же выявлять, специально выводить информа-

цию для массового распространения и «упрятывать» ту ин-

формацию, которая не устраивает. Государством ведется некая 

гибридная информационная война, направленная на поддер-

жание политической прозрачности и честности всех происхо-

дящих политических процессов. 

Для формирования политической идентичности посред-

ством медийного пространства, как через здоровую цифровую 

среду, должен разрабатываться и закладываться стратегиче-

ский фундамент для защиты информационного пространства 

государства. Тогда, возникающие манипуляции и дезинфор-

мации в цифровой среде, через информационные потоки, бу-

дут управляемые государством.  
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Д. В. Сердечный2 
 

Проектный подход в подготовке кадров  
для устойчивого развития удаленных территорий России 

 
Статья посвящена исследованию роли индивидуальных образо-

вательных траекторий и проектного обучения в подготовке кадров 

для устойчивого развития удаленных территорий России (Сибири, 

Арктики, Дальнего Востока). Анализируются ключевые вызовы: де-

популяция, структурный кадровый дефицит, неэффективность 

традиционных форм образования. На основе методов системного 

анализа и синтеза эмпирических данных доказывается, что сочета-

ние персонализированного обучения и практико-ориентированных 

проектов способствует закреплению специалистов в регионах. 

Предложены модели интеграции образовательных кластеров с ре-

альными запросами территорий. Результаты могут быть исполь-

зованы при разработке региональных программ развития человече-

ского капитала. 

 
2 © Сердечный Д. В., 2025 
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Ключевые слова: удаленные территории, устойчивое развитие, 

кадровое обеспечение, индивидуальные образовательные траектории, 

проектное обучение, Арктика, Дальний Восток. 

 

D. Serdechnyy 
 

Project-based approach to training staff for sustainable development 
of remote territories of Russia 

 
The article is devoted to the study of the role of individual educa-

tional trajectories and project-based learning in training personnel for 

the sustainable development of remote territories of Russia (Siberia, the 

Arctic, the Far East). Key challenges are analyzed: depopulation, 

structural personnel shortage, inefficiency of traditional forms of edu-

cation. Based on the methods of system analysis and synthesis of em-

pirical data, it is proved that the combination of personalized learning 

and practice-oriented projects contributes to the retention of specialists 

in the regions. Models for integrating educational clusters with real needs 

of the territories are proposed. The results can be used in the development 

of regional programs for the development of human capital. 

 

Key words: remote areas, sustainable development, staffing, individual 

educational trajectories, project-based learning, Arctic, Far East. 

 

Стратегическая значимость макрорегионов Сибири, Арк-

тики и Дальнего Востока для национальной экономики и без-

опасности не подлежит сомнению [1; 2]. Однако их устойчивое 

развитие сдерживается комплексом кадровых проблем: депопу-

ляция, отток молодежи, структурный дефицит квалифициро-

ванных специалистов в социальной и инженерно-технической 

сферах. Традиционные системы подготовки кадров, ориентиро-

ванные на унифицированные образовательные стандарты, не 

учитывают специфику регионов и не обеспечивают «закрепле-

ния» выпускников на территории. В этой связи актуализиру-

ется необходимость внедрения гибких образовательных моде-

лей, таких как индивидуальные траектории и проектное обуче-
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ние, направленных на формирование компетенций, востребо-

ванных в контексте конкретных территорий. Таким образом, 

целью исследования является разработка концептуальной мо-

дели подготовки кадров для удаленных территорий на основе 

интеграции индивидуальных образовательных траекторий и 

проектного обучения, ориентированной на устойчивое разви-

тие регионов [3].  

Предлагается рассмотреть возможность внедрения индиви-

дуальных образовательных траекторий (ИОТ), которые пред-

ставляют собой персонализированный план обучения студента, 

формируемый на основе его профессиональных интересов, спо-

собностей и потребностей конкретного региона или работода-

теля. На первом курсе проводится углубленная диагностика ин-

тересов и компетенций студентов. За каждым студентом за-

крепляется наставник из числа преподавателей или представи-

телей индустрии, который помогает формировать и корректи-

ровать ИОТ на протяжении всего обучения. Учебный план со-

стоит из обязательного ядра базовых дисциплин и вариативной 

части. Вариативная часть включает региональные модули с 

дисциплинами, которые изучают специфику территории — эко-

логию и климатологию Арктики, правовой статус территории, 

экономика коренных малочисленных народов Севера, геополи-

тика и логистика Северного морского пути, управление проек-

тами в условиях Арктики. Также должны быть предусмотрены уз-

конаправленные курсы по запросу компаний-партнеров [4; 5].  

Потребуется создание университетской IT-платформы, где 

студент может проектировать свою траекторию, выбирать 

курсы, видеть свои компетенции и их соответствие требова-

ниям вакансий на рынке труда. Таким образом, можно ожидать 

формирование специалиста, который не только обладает фун-

даментальными знаниями, но и глубоко понимает контекст тер-

ритории, на которой планирует работать, что повышает его мо-

тивацию и ценность для работодателя. 

С точки развития проектного обучения, при котором сту-

денты приобретают знания и навыки в том числе через работу 
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над реальными практическими задачами (проектами) для пред-

приятий и организаций удаленных территорий, предлагается 

формирование базы реальных проблемных задач от промыш-

ленных компаний, администраций муниципальных образова-

ний и малого бизнеса. Например: «Разработать проект по сни-

жению энергопотребления в поселке «Новый» на 15 %», «Со-

здать прототип мобильного приложения для мониторинга ми-

грации оленей», «Предложить бизнес-модель развития этноту-

ризма в районе «Чукотская долина» и т.д. Проектные команды 

при этом формируются из студентов разных специальностей 

(инженеры, экологи, экономисты, программисты, социологи), 

что моделирует реальные условия работы и учит эффективному 

междисциплинарному взаимодействию [6]. 

Работа над проектом включает все этапы: от анализа про-

блемы и исследования до разработки решения, создания прото-

типа и защиты его перед заказчиком. Курируют проекты как 

преподаватели, так и специалисты компаний-партнеров, потре-

буется также создание на базе вузов специализированных про-

странств с необходимым оборудованием для прототипирова-

ния и моделирования реальных ситуаций. Ожидается, что обу-

чающиеся будут выпускаться с готовым портфолио реализо-

ванных проектов, опытом командной работы и решения нестан-

дартных задач. Это значительно сокращает период их адапта-

ции на предприятии и напрямую связывает процесс обучения с 

потребностями экономики территории. 

Для совместной эффективной подготовки кадров потребу-

ется создание устойчивых сетевых структур, объединяющих 

образовательные организации разного уровня (вузы, колле-

джи), научные институты, органы власти и предприятия реаль-

ного сектора экономики.  

Предприятия при этом обязуются предоставлять базы для 

практик и стажировок, современное оборудование, привлекают 

своих специалистов в качестве преподавателей. Университеты, 

в свою очередь, проводят курсы повышения квалификации для 

сотрудников компаний, выполняют НИОКР. Таким образом, 
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ожидается синхронизация спроса и предложения на рынке 

труда — работодатели получают «под ключ» специалиста с 

точно известными компетенциями, а образовательные учре-

ждения получают финансирование, актуальные программы и 

трудоустройство своих выпускников. 

В контексте рассматриваемой проблемы необходимо преду-

смотреть комплекс мер материального и нематериального сти-

мулирования, направленный на то, чтобы выпускник остался 

работать на территории после окончания обучения. В связи с 

этим следует адаптировать механизмы института целевого обу-

чения. Целевой договор заключается не только на обучение, но 

и на обязательное прохождение студентом проектных стажиро-

вок на предприятии-заказчике во время учебы. Это позволяет и 

студенту, и компании «притереться» друг к другу до момента 

трудоустройства. Также эффективным механизмом окажется 

«Социальный пакет выпускника», который может включать 

компенсацию первоначального взноса по ипотеке или субсиди-

рование процентной ставки для молодых специалистов, значи-

мую единовременную выплату по факту трудоустройства. Со-

здание комфортной среды — один из ключевых инструментов 

стимулирования заинтересованности для молодых кадров [7; 

8]. Активная работа администрации территории и компаний по 

развитию городской среды, досуга, цифровой инфраструктуры 

и качества социальных услуг (детские сады, медицина), может 

является ключевым фактором для принятия решения специали-

стом о переезде или закреплении на удаленной территории. 

Таким образом, за счет реализации предложенных мер ожи-

дается снижение миграционного оттока выпускников, повыше-

ние их лояльности удаленному предприятию и территории, 

формирование устойчивого кадрового ядра для развития стра-

тегический важных регионов России. 

Выводы 

Результаты исследования свидетельствуют о системном ха-

рактере кадровых вызовов для удаленных территорий, где тра-
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диционные подходы к подготовке специалистов демонстри-

руют низкую эффективность в условиях нарастающей депопу-

ляции и структурного дефицита квалифицированных работни-

ков. Проектное обучение и индивидуальные образовательные 

траектории формируют значимое повышение мотивации вы-

пускников к работе в регионе. Однако ключевым барьером 

остается инфраструктурная ограниченность и недостаточность 

мер материального стимулирования, где жилищный фактор и 

уровень доходов сохраняют приоритетность в миграционных 

решениях молодежи. Одним из ключевых условий успеха явля-

ется синергия усилий образовательных организаций, бизнеса и 

органов власти, направленная на создание комплексной си-

стемы закрепления кадров, интегрирующей образовательные 

инновации с развитием социальной инфраструктуры и эконо-

мическими стимулами. 
Благодарности/Финансирование 

Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных 
за счет средств федерального бюджета по государственному заданию 
«Научные, методологические и практические основы разработки и 
применения цифровых и интеллектуальных технологий в целях обес-
печения устойчивого развития регионов Российской Федерации, 
включая удаленные и труднодоступные территории Сибири, Даль-
него Востока и Арктической зоны»; код научной темы, присвоенной 
учредителем, — FZNW-2025-0021. 

 
Список источников 

 

1. Об основах государственной политики Российской Федерации в 
Арктике на период до 2035 года : указ Президента РФ от 5 марта 2020 г. 
№ 164. Доступ из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». 

2. О стратегии развития Арктической зоны Российской Федера-
ции и обеспечения национальной безопасности на период до 2035 
года : указ Президента РФ от 26 октября 2020 г. № 645. Доступ из 
справ.-правовой системы «КонсультатнтПлюс». 

3. Манюшис А. Ю. Кадры для Арктики: на пути к новой управлен-

ческой культуре освоения Севера // Научные труды Вольного эконо-

мического общества России. 2021. Т. 228, № 2. С. 236—264. DOI 

10.38197/2072-2060-2021-228-2-236-264. 



Секция 2. Современные тенденции в экономике, управлении, праве и технологиях 
 

138 

4. Митько А. В. Развитие кадрового потенциала российской Арк-

тики // Деловой журнал Neftegaz.RU. 2020. № 11(107). С. 96—100. 

5. Климова А. С. Индивидуальные образовательные траектории 

аспирантов: принципы проектирования и условия внедрения (на при-

мере технического вуза) / А. С. Климова, Л. Ф. Красинская // Высшее 

образование в России. 2021. Т. 30, № 11. С. 110—124. DOI 

10.31992/0869-3617-2021-30-11-110-124. 

6. Строев В. В. Командный коучинг как инструмент создания высо-

коэффективных команд / В. В. Строев, К. В. Сиренко, А. И. Тихонов // 

Естественно-гуманитарные исследования. 2023. № 6(50). С. 658—664.  

7. Панфилова Е. Е. Проблемы интеграции онлайн-обучения в об-

разовательный процесс высших учебных заведений / Е. Е. Панфилова, 

Ю. Н. Кафиятуллина // Сила систем. 2018. № 4(9). С. 16—26. 

8. Митрофанова А. Е. Методические подходы к мотивации и стиму-

лированию проектной команды / А. Е. Митрофанова, И. С. Брикошина // 

Управление персоналом и интеллектуальными ресурсами в России. 2023. 

Т. 12, № 4. С. 54—61. DOI 10.12737/2305-7807-2023-12-4-54-61. 

 

Об авторе 

 

Сердечный Денис Владимирович — кандидат технических наук, 

доцент, доцент кафедры управления инновациями, начальник лабора-

тории цифровых и интеллектуальных технологий для развития терри-

торий Российской Федерации, Государственный университет управ-

ления, Москва. Россия. 

E-mail: dv_serdechnyj@guu.ru 

 

About the author 

 

Serdechny Denis — Candidate of Technical Sciences, Associate Pro-

fessor, Associate Professor of the Department of Innovation Management, 

Head of the Laboratory of Digital and Intelligent Technologies for the De-

velopment of Territories of the Russian Federation, State University of 

Management, Moscow. Russia. 

E-mail: dv_serdechnyj@guu.ru 

mailto:dv_serdechnyj@guu.ru
mailto:dv_serdechnyj@guu.ru


139 

Д. О. Рогов1 

Цифровая трансформация как драйвер устойчивого развития 
труднодоступных регионов России 

В статье рассматривается роль цифровой трансформации как 

ключевого фактора устойчивого развития труднодоступных регио-

нов России. Анализируются вызовы и возможности, с которыми 

сталкиваются такие регионы, как Сибирь, Дальний Восток и Аркти-

ческая зона Российской Федерации в процессе цифровизации. Автор 

статьи подробно описывает, как внедрение цифровых технологий 

способствует преодолению географической и инфраструктурной 

изоляции, стимулирует экономический рост, улучшает социальные 

условия и способствует сохранению уникальной экосистемы. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, устойчивое разви-

тие, труднодоступные регионы, Сибирь, Дальний Восток, Арктиче-

ская зона, информационные технологии. 

D. Rogov 

Digital transformation as a driver for sustainable development 
of remote regions of Russia 

The article examines the role of digital transformation as a key fac-

tor in the sustainable development of hard-to-reach regions of Russia. 

It analyzes the challenges and opportunities that regions such as Sibe-

ria, the Far East and the Arctic zone of the Russian Federation face in 

the process of digitalization. The author describes how the introduction 

of digital technologies helps to overcome geographical and infrastruc-

tural isolation, stimulates economic growth, improves social conditions 

and helps to preserve a unique ecosystem. 

Key words: digital transformation, sustainable development, remote 

regions, Siberia, Far East, Arctic zone, IT. 
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Труднодоступные регионы России, к которым относятся об-

ширные территории Сибири, Дальнего Востока и Арктической 

зоны, обладают огромным экономическим, природным и стра-

тегическим потенциалом. Однако их развитие сдерживается ря-

дом факторов, среди которых экстремальные климатические 

условия, низкая плотность населения, слаборазвитая транс-

портная инфраструктура и высокие логистические издержки. В 

этих условиях традиционные модели развития оказываются не-

эффективными. Цифровая трансформация становится тем са-

мым инструментом, который позволяет преодолеть эти барь-

еры, создавая новые возможности для экономического роста и 

повышения качества жизни населения [7]. 
Цифровая трансформация — это не просто автоматизация 

существующих процессов, а фундаментальное изменение всех 
сфер общественной жизни под воздействием цифровых техно-
логий. Для труднодоступных регионов это означает переход от 
экстенсивной модели развития, основанной на добыче природ-
ных ресурсов, к интенсивной, ориентированной на инновации, 
повышение производительности и создание добавленной стои-
мости. Концепция устойчивого развития в данном контексте 
подразумевает не только экономический рост, но и социальную 
справедливость, а также экологическую безопасность. Цифро-
вые технологии, такие как интернет вещей, искусственный ин-
теллект, большие данные и системы удаленного мониторинга, 
позволяют эффективно решать эти задачи. 

В условиях обширных территорий и недостаточно развитой 
транспортной сети цифровые платформы для электронной ком-
мерции и системы управления цепочками поставок играют 
ключевую роль. Внедрение систем спутникового мониторинга 
транспорта и дронов для доставки грузов в Арктике сокращает 
логистические издержки и повышает безопасность перевозок в 
условиях Крайнего Севера [1]. 

Основу экономики многих труднодоступных регионов со-

ставляет добыча полезных ископаемых. Цифровые двойники 

месторождений, системы предиктивной аналитики для обслужи-

вания оборудования и удаленное управление производствен- 
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ными процессами позволяют значительно повысить эффектив-
ность и безопасность труда. В сельском хозяйстве, особенно в 
условиях Крайнего Севера, технологии точного земледелия, 
мониторинг состояния почв и посевов с помощью беспилотных 
летательных аппаратов (БПЛА), а также автоматизированные 
фермы позволяют компенсировать суровый климат и повысить 
урожайность. Системы спутникового мониторинга позволяют 
отслеживать состояние лесных массивов, своевременно обна-
руживать лесные пожары и незаконные вырубки. Использова-
ние дронов для контроля за состоянием водных ресурсов и жи-
вотного мира является более эффективным и менее инвазив-
ным методом, чем традиционные способы. Моделирование и 
предиктивная аналитика позволяют прогнозировать риски эко-
логических катастроф, связанных с таянием вечной мерзлоты и 
загрязнением окружающей среды [6]. 

Основная проблема развития цифровой инфраструктуры в 
отдаленных регионах России, включая Сибирь, Дальний Во-
сток и Арктику, заключается в огромных расстояниях и суро-
вых климатических условиях, что делает строительство и об-
служивание оптоволоконных сетей чрезвычайно дорогим и 
сложным. Это создает «цифровое неравенство», где жители от-
даленных населенных пунктов не имеют доступа к высокоско-
ростному интернету, что ограничивает их возможности в обла-
сти образования, медицины и бизнеса [5]. 

Расстояния между населенными пунктами в Сибири и на 
Дальнем Востоке могут составлять сотни километров. Про-
кладка оптоволокна через тайгу, горы и болота требует колос-
сальных инвестиций и времени. В Арктической зоне вечная 
мерзлота создает сложности для прокладки кабельных линий, а 
низкие температуры требуют использования специализирован-
ного, дорогостоящего оборудования, что увеличивает стои-
мость и сроки создания необходимой инфраструктуры. 

В отдаленных регионах проживает небольшое количество 

людей, поэтому для коммерческих операторов связи прокладка 

дорогостоящих оптоволоконных сетей в такие места не окупа-

ется, поскольку количество потенциальных абонентов слиш- 
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ком мало. Доставка оборудования и материалов в отдаленные 

поселки, часто доступные только по воздуху или зимникам, 

значительно увеличивает стоимость проектов. 
Для решения этой проблемы государство реализует про-

граммы, направленные на устранение так называемого «цифро-
вого неравенства». Наглядным примером является программа 
устранения цифрового неравенства (УЦН) Минцифры России, 
в рамках которой ПАО «Ростелеком» устанавливает точки до-
ступа к Wi-Fi в малых населенных пунктах [2]. Однако темпы 
реализации и объемы финансирования не всегда соответствуют 
масштабам проблемы. В некоторых регионах, например в 
Ямало-Ненецком автономном округе, покрытие интернет-сети 
достаточно велико, но в целом по Сибири и Дальнему Востоку 
ситуация остается сложной. Недостаточное развитие инфра-
структуры связи является одним из основных барьеров на пути 
цифровой трансформации и устойчивого развития труднодо-
ступных регионов. Для преодоления этого вызова необходимы не 
только государственные субсидии, но и развитие новых техноло-
гических решений (например, сетей 5G), а также стимулирование 
государственно-частного партнерства. Без надежного и доступ-
ного интернета невозможно полноценное внедрение телемеди-
цины и телеобразования, что критически важно для улучшения 
качества жизни и экономического роста в этих регионах. 

Затрагивая социальный аспект цифровизации, важно отме-
тить, что в труднодоступных регионах доступ к качественной 
медицине и образованию является серьезной проблемой. Теле-
медицина позволит жителям отдаленных населенных пунктов 
получать дистанционные консультации от специалистов из фе-
деральных центров, не совершая длительных и дорогостоящих 
поездок. Врачи смогут осуществлять удаленный мониторинг 
состояния здоровья пациентов, а цифровые медкарты позволят 
обеспечить быстрый доступ к истории болезни, что особенно 
важно в экстренных ситуациях [3]. Развитие телеобразования в 
отдаленных регионах России направлено на преодоление гео-
графического и социального неравенства, предоставляя жите-
лям доступ к качественным образовательным ресурсам. Дефи-
цит преподавателей компенсируется возможностью проводить 
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уроки и лекции удаленно, привлекая педагогов из ведущих ву-
зов и школ, учащиеся получают доступ к образовательным про-
граммам, которых нет в их населенном пункте, а взрослое насе-
ление может повышать квалификацию и получать новые профес-
сии без отрыва от производства и смены места жительства. Круп-
ные университеты открывают дистанционные филиалы и предла-
гают онлайн-курсы для абитуриентов и студентов из отдаленных 
регионов с целью повышения доступности качественного выс-
шего образования в субъектах Российской Федерации [8]. 

Еще одной глобальной проблемой цифровой трансформа-

ции в отдаленных регионах России является острый дефицит 

квалифицированных IT-специалистов. В региональных вузах, 

особенно в небольших городах, часто отсутствуют современные 

образовательные программы по востребованным IT-направле-

ниям. Это приводит к тому, что молодежь, заинтересованная в IT, 

уезжает учиться в крупные города, где больше возможностей для 

получения качественного образования. Кроме того, зарплаты IT-

специалистов в отдаленных регионах, как правило, ниже, чем в 

Москве, Санкт-Петербурге или крупных областных центрах. 

Ограниченность рынка труда и отсутствие крупных технологиче-

ских компаний снижают перспективы карьерного роста, что мо-

тивирует специалистов переезжать в более развитые регионы. 

Отсутствие квалифицированных кадров сдерживает процесс 

внедрения инновационных технологий в ключевые отрасли — от 

промышленности и сельского хозяйства до медицины и государ-

ственного управления. Это, в свою очередь, замедляет экономиче-

ский рост и негативно сказывается на качестве жизни населения. 

Для преодоления дефицита кадров в IT-секторе необходим 

комплексный подход [4]. В первую очередь — это государ-

ственная поддержка для открытия новых IT-специальностей в 

региональных вузах и колледжах, а также запуск программ по 

повышению квалификации и переподготовке кадров. Предо-

ставление налоговых льгот для технологических компаний в 

регионах, субсидирование переезда специалистов, программа 

«цифровой ипотеки», предоставление льгот на жилье и возмож-
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ность удаленной работы — все это позволит привлечь специа-

листов из других регионов. Сотрудничество с бизнес-сообще-

ством и создание совместных образовательных центров также 

позволит в значительной мере решить проблему дефицита кад-

ров в отдаленных регионах нашей страны. 
Таким образом, цифровая трансформация представляет со-

бой стратегический императив для устойчивого развития труд-
нодоступных регионов России. Внедрение цифровых техноло-
гий позволяет преодолеть географические и инфраструктурные 
барьеры, стимулировать экономический рост, улучшать соци-
альные условия и обеспечивать экологическую безопасность. 
Однако для реализации этого потенциала необходимы целена-
правленные инвестиции в инфраструктуру связи, программы 
по повышению цифровой грамотности населения, создание 
благоприятных условий для развития технологических старта-
пов, привлечение высококвалифицированных специалистов и 
устранение кадрового дефицита. Такой комплексный подход 
позволит в полной мере провести цифровую трансформацию 
Сибири, Дальнего Востока и Арктической зоны, что станет 
мощным драйвером для устойчивого и сбалансированного раз-
вития отдаленных регионов Российской Федерации. 
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А. И. Шакирьянова1 
 

Финансовая эффективность управления  
персоналом организации 

 
В статье проанализированы понятие финансовой эффектив-

ности управления персонала, а также актуальные аспекты, на 

которые необходимо акцентировать в процессе управления и пла-

нирования мероприятий в области кадрового менеджмента. Рас-

смотрены сущностная характеристика, место в управлении пер-

соналом и основные составляющие финансовой эффективности, 

понятия и принципы финансового управления персоналом, а 

также методы и инструменты, используемые для достижения 

финансовой эффективности предприятия. 

 

Ключевые слова: управление, персонал, кадры, инвестиции в 

персонал, инструменты управления, управление персоналом, эффек-
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управления, система управления человеческими ресурсами.  
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Financial efficiency of personnel management of the organization 
 

The article analyzes the concept of financial efficiency of personnel 

management, as well as relevant aspects that need to be emphasized in the 

process of management and planning of events in the field of personnel 

management. The essential characteristics, place in personnel manage-

ment and the main components of financial efficiency, concepts and prin-

ciples of financial management of personnel, as well as methods and tools 

used to achieve the financial efficiency of the enterprise are considered. 
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Одной из ключевых задач организации является разработка 

надежной системы для управления результативностью сотруд-

ников. Управление персоналом — это сфера компетенций и 

практических действий, ориентированная на своевременное 

обеспечение компании рабочей силой и наиболее продуктивное 

ее использование [2]. Любая компания не сможет функциони-

ровать без персонала. В отличие от других ресурсов организа-

ции, человеческий капитал нуждается в заботе и особом внима-

нии. Наемные работники, как при трудоустройстве, так и в про-

цессе работы, могут не согласиться с предложенными услови-

ями, настаивать на изменениях в рабочей среде и корректи-

ровке неприемлемых для них задач, приобретении новых навы-

ков и специализаций, а также могут покинуть компанию по соб-

ственному желанию. Следовательно, к человеческим ресурсам 

необходимы специальные подходы как для привлечения, так и 

для удержания их на долгосрочной основе [1]. 

Управление человеческими ресурсами нацелено на улучше-

ние адаптационных возможностей предприятия в условиях не-

прерывных перемен внешней среды [3].  

Одним из направлений деятельности организации является 

создание качественной системы управления эффективностью 

персонала. В том числе, с учетом вложений в управление пер-

соналом. Как известно, система управление персоналом — это 

практическая область знаний и практической деятельности, 

направленная на своевременное обеспечение организации пер-

соналом и оптимальном его использовании [2]. Нередко, пока-

затели эффективности от деятельности персонала учитываются 

только в общих показателях деятельности организации. Тогда 

как актуально рассматривать в целом эффективность и качество 

команды организации, которая является локомотивом получе-

ния дохода и положительного финансового результата в долго-

срочной перспективе.  

Несомненно, без качественного персонала не может функ-

ционировать ни одна организация, в том числе, есть и законо-
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дательно установленные требования к минимальному количе-

ству сотрудников организации. В отличие от других ресурсов 

предприятия, человеческие ресурсы требуют к себе внимания и 

особого отношения. Появление школы человеческих отношений 

в менеджменте в 20–30‑е годы несомненно доказывает необходи-

мость эффективного подхода к управлению персоналом.  

Сотрудники, нанятые по трудовому договору, имеют право 

не соглашаться с предлагаемыми условиями как при трудо-

устройстве, так и в процессе работы. Они вправе запрашивать 

корректировку условий труда, вносить правки в задания, кото-

рые кажутся им неприемлемыми, а также осваивать новые про-

фессии и уходить из организации по собственному решению. В 

связи с этим возникает необходимость в разработке специальных 

стратегий управления персоналом, направленных на привлечение 

и длительное удержание квалифицированных специалистов [1].  

Следует отметить, что финансовая мотивация является ос-

новным средством обеспечения оптимального использования 

ресурсов и мобилизации имеющегося кадрового потенциала. 

На протяжении жизненного пути люди ставят перед собой мно-

жество целей и задач, которые служат мотивацией и оказывают 

влияние на их поведение. Эти стремления формируются под 

воздействием как природной среды, так и социального взаимо-

действия. В контексте производственной деятельности осо-

бенно важна мотивация сотрудников. Поэтому для эффектив-

ного управления руководителю необходимо понимать, какими 

качествами обладает коллектив для достижения желаемых ре-

зультатов, а также оценивать степень мотивации каждого от-

дельного работника. В хозяйственной практике это означает, 

что в новых условиях непрерывных изменений финансово ста-

бильно закрепятся только те организации, которые, в первую 

очередь, обеспечат развитие системы эффективного механизма 

адаптации к происходящим изменениям. 

Управление персоналом направлено на повышение способ-

ностей предприятия адаптироваться в условиях постоянно ме-

няющейся внешней среды [3]. 
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Актуальность темы финансового управления заключается в 

том, что в основном для продуктивного и успешного выполне-

ния работы в любой организации является квалифицированный 

персонал, качество которого зависит от инвестиций и, 

cсоответственно, от окупаемости грамотных и оптимальных 

вложений. От результата, который дает персонал напрямую за-

висит развитие данной компании на рынке.  

Персонал — ключевой элемент в разработке действенных 

стратегий современных предприятий, а управление ими — 

неотъемлемая часть общего менеджмента организации. Эффек-

тивное управление персоналом — это комплексный процесс, 

ориентированный на формирование корпоративной культуры и 

социальной политики, установление партнерских отношений и 

доверия между сотрудниками и руководством. В современных 

реалиях управление человеческими ресурсами приобретает 

первостепенное значение для компаний, стремящихся к повы-

шению эффективности деятельности. 

Совершенствование подходов к работе с персоналом ак-

тивно изучается как в зарубежной, так и в отечественной науч-

ной среде. В современном мире человеческий фактор играет ре-

шающую роль, и исследования в этой области широко пред-

ставлены в трудах российских ученых, таких как В. М. Маслов, 

В. Р. Веснин, А. Я. Кибанов и П. Э. Шлендер. 

Недостаточная квалификация кадровых служб препятствует 

выполнению ими роли профессиональных методических, ин-

формационных и координирующих центров в сфере управле-

ния персоналом. Часто наблюдается структурная разобщен-

ность между отделами кадров и другими подразделениями, та-

кими как отделы организации труда и заработной платы, 

охраны труда и техники безопасности, а также юридические от-

делы, что затрудняет комплексный подход к управлению чело-

веческими ресурсами. Для решения социальных вопросов в ор-

ганизациях формируются специализированные службы соци-

ального анализа и поддержки. [4]. 
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Факторы, влияющие на финансовую эффективность управ-

ления персоналом. 

Финансовая эффективность управления персоналом — это 

степень достижения поставленных целей в области управления 

персоналом с использованием финансовых ресурсов. Свойства 

характеризуются такими аспектами: 
— измеряются в денежных единицах; 
— определяются отношением полученных результатов к за-

тратам; 
— позволяют оценить эффективность использования финан-

совых ресурсов. 
Факторы, влияющие на финансовую эффективность управ-

ления персоналом — это различные факторы, которые могут 
положительно или отрицательно влиять на финансовую эффек-
тивность управления персоналом. К факторам можно отнести 
уровень оплаты труда, обучение и развитие персонала, мотива-
ция и стимулирование персонала, а также эффективность ис-
пользования рабочего времени 

Выделяется большая группа методик оценки финансовой 
эффективности управления персоналом — это способы измере-
ния и оценки финансовой эффективности управления персона-
лом. Они включают в себя следующие: 

— ROI (Return on Investment) — оценка доходности инвести-
ций в персонал; 

— ROE (Return on Equity) — оценка доходности собствен-
ного капитала; вложенного в персонал;  

— ROS (Return on Sales) — оценка доходности от продаж, 
полученных благодаря персоналу.  

Показатели финансовой эффективности управления персо-
налом — это конкретные числовые показатели, которые отра-
жают финансовую эффективность управления персоналом. 
К таковым показателям относят следующие:  

— средняя зарплата на одного сотрудника; 

— стоимость обучения на одного сотрудника; 

— доля затрат на персонал в общих затратах компании; 

— прибыль на одного сотрудника. 
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Стратегии повышения финансовой эффективности управле-
ния персоналом — это планы и действия, направленные на 
улучшение финансовой эффективности управления персона-
лом. Они включают в себя: 

— оптимизация процессов подбора и найма персонала; 
— внедрение системы мотивации и стимулирования персо-

нала; 
— развитие программ обучения и развития персонала; 
— автоматизация и оптимизация рабочих процессов. 
Финансовая эффективность управления персоналом является 

важным аспектом успешной деятельности организации. Она опре-
деляет, насколько эффективно используются финансовые ре-
сурсы для управления персоналом и достижения целей. Факторы, 
влияющие на финансовую эффективность, включают качество 
подбора персонала, их обучение и развитие, стимулирование и 
удержание. Для оценки финансовой эффективности применяются 
различные методы и показатели, например, ROI (рентабельность 
инвестиций в персонал), затраты на персонал в процентном отно-
шении к выручке и др. Для повышения финансовой эффективно-
сти управления персоналом необходимо разрабатывать и приме-
нять стратегии, направленные на оптимизацию расходов, улучше-
ние процессов подбора и развития персонала, а также создание 
мотивационной среды. Все эти меры помогут организации до-
стичь лучших результатов и обеспечить устойчивый рост. 
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